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Інновації є одним з ключових факторів досягнення і підтримки 

конкурентних переваг на ринку. Вони є однією з вимог сьогодення 

для ефективного функціонування підприємства на ринку, а також 

найціннішими активами сучасного підприємства. Ця цінність 

пов’язана з роллю, яку вони відіграють для підприємства. Вони 

допомагають не лише поліпшити якість продуктів і послуг 

підприємства, а також є засобом виживання та розвитку, реагуючи на 

швидкоплинні тенденції ринку і адаптуючись до вимог споживачів. 

Тому виникає потреба інноваційного розвитку підприємства, якщо 

воно не хоче стати аутсайдером ринку.  

Комплексною характеристикою здатності підприємства до 

інновацій традиційно вважається його інноваційний потенціал. 

Узагальнюючи існуючі підходи до визначення інноваційного 

потенціалу підприємства, можна зробити висновок, що це органічна 

складова загальноекономічного потенціалу, що має ідентичну з ним 

структуру, формується під впливом наявних матеріальних та 

фінансових ресурсів, інтелектуального капіталу, відображає вже 

досягнутий рівень інноваційних результатів, і характеризує 

потенційну здатність підприємства до розвитку за рахунок 

впровадження досяжних для нього інноваційних рішень.  
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Про ефективність використання наявного інноваційного 

потенціалу свідчить рівень інноваційної активності підприємства, 

тобто інтенсивність створення, впровадження та просування нових та 

значно удосконалених рішень. Впровадження інновацій на іннова-

ційно-активних підприємствах є ефективним способом підвищення 

конкурентоспроможності продуктів, підтримання високих темпів 

розвитку і досягнення прийнятного рівня доходності. 

В загальному розумінні управління підприємством спрямоване на 

досягнення його цілей. Інструментом досягнення цілей інноваційного 

розвитку підприємства є інноваційна стратегія. До основних  

цілей інноваційної діяльності транспортно-логістичних підприємств  

можна віднести: підвищення якості послуг; адаптацію послуг до 

потреб споживачів; зниження експлуатаційних витрат підприємства; 

впровадження екологічного транспорту; підвищення ефективності 

діяльності підприємства; створення доданої вартості послуг; 

збільшення ринкової частки підприємства; поліпшення умов праці; 

поліпшення іміджу підприємства; підвищення гнучкості діяльності; 

удосконалення системи управління підприємством.  

Найбільш точно сутність інноваційної стратегії підприємства 

передає визначення її як взаємопов’язаного комплексу заходів та дій 

по ефективному використанню інноваційного потенціалу, що забез-

печують досягнення цілей довгострокового розвитку. Принципово 

важливими є наступні характеристики стратегії: стратегія повинна 

бути пов’язана з уявленням про майбутнє в досить довгостроковій 

перспективі; стратегія повинна передбачати поетапне розвертання 

діяльності, наявність окремих проміжних цілей по кожному етапу і 

пов’язує всі ці етапи та цілі єдиною основою для прийняття рішень; 

стратегія повинна враховувати не тільки наявні та доступні відомим 

способом ресурси, а й передбачає потенційну можливість їх 

отримання. 

Пpи визнaченнi нaйбiльш пpивaбливoї iннoвaцiйнoї стpaтегiї 

підприємства необхідно дoтpимуютися певних кpитеpiїв, сеpед яких 

нaйвaжливiшими є: вiдпoвiднiсть мoжливoстям i зaгpoзaм зoвнiш-

ньoгo сеpедoвищa; вiдпoвiднiсть цiлям підприємства i сумiснiсть з 

його мiсiєю; дoсягнення кoнкуpентних пеpевaг зa paхунoк 
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викopистaння сильних стopiн підприємства та слaбкoстi кoнкуpентiв, 

нейтpaлiзaцiї aбo кoмпенсaцiї слaбких стopiн пiдпpиємствa i  

сильних стopiн (пеpевaг) кoнкуpентiв; нaявнiсть неoбхiдних pесуpсiв, 

нaукoвoгo, технiчнoгo, виpoбничoгo, кaдpoвoгo пoтенцiaлiв; дoсяг-

нення бaлaнсу мiж усiмa стpуктуpними пiдpoздiлaми підприємства; 

викopистaння ефекту синеpгiзму iннoвaцiйнoї дiяльнoстi як єдинoї 

системи [1]. 

Для вибору стратегій розвитку підприємств за останні десятиріччя 

вченими було запропоновано низку різноманітних засобів (методів, 

моделей тощо), які мали як спільні, так і відмінні риси. Їх можна 

умовно згрупувати, зокрема, в такі групи [2]:  

– матричні – дають можливість вибрати вид стратегії 

підприємства залежно від значень двох чи більше факторів (матриця 

SWOT-аналізу, матриця Бостонської консалтингової групи,  

матриця Дженерал Електрик – МакКінсі, матриця Shell, матриця 

конкурентних переваг М. Портера, нова матриця Бостонської 

консалтингової групи та інші);  

– графічні – дають змогу за допомогою різноманітних графіків 

виявити варіанти оптимальних для підприємства стратегій або 

напрямів подальшого розвитку (модель «кривої досвіду», модель 

«кривої життєвого циклу попиту», тривимірна схема Абеля, метод 

SPACE-аналізу та інші);  

– аналітичні – дозволяють дослідити вплив різних факторів, як 

окремо, так і в сукупності на подальший розвиток підприємства і 

вибір його стратегії; визначити поточне ринкове положення 

підприємства, перспективи та недоліки в організації його діяльності і 

управлінні нею тощо (модель МакКінсі 7S, метод аналізу GAP, метод 

аналізу «Lots», метод СОП-аналізу, метод РІМS-аналізу та інші). 

Загалом у сучасній теорії управління існує багато прихильників 

різних підходів до формування стратегії підприємства, однак в 

науковій літературі їх поділяють на дві групи: «раціоналістичні» 

підходи, що базуються на плановому прийнятті рішень та 

«поведінкові» підходи, які ґрунтуються на швидкій реакції на 

проблеми, що виникають, з дотриманням критеріїв, прийнятих для 

встановлених взаємовідносин [3]. 
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Проаналізувавши існуючі методичні підходи до формування 

інноваційної стратегії, вважаємо, що для вибору інноваційної 

стратегії підприємства доцільно використовувати двовимірну 

матрицю, яка найбільш доступно відображає можливі варіанти 

стратегічного розвитку підприємства за заданими параметрами.  

При дослідженні альтернативних інноваційних стратегій для 

транспортно-логістичних підприємств, простежується певна законо-

мірність між їх інноваційною активністю та рівнем інноваційного 

потенціалу (рис. 1): 
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Рис. 1. Матриця альтернатив інноваційних стратегій  

для транспортно-логістичних підприємств  

 

– висока інноваційна активність та високий рівень інноваційного 

потенціалу – стратегія інноваційного лідерства; 

– середня інноваційна активність та високий рівень іннова-

ційного потенціалу – імітаційна інноваційна стратегія; 

– висока інноваційна активність та середній рівень іннова-

ційного потенціалу – опортуністична інноваційна стратегія; 
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– середня інноваційна активність та середній рівень іннова-

ційного потенціалу – захисна інноваційна стратегія; 

– відсутність інноваційної активності та низький рівень 

інноваційного потенціалу – традиційна інноваційна стратегія; 

– відсутність інноваційної активності та критичний рівень 

інноваційного потенціалу – залежна інноваційна стратегія. 

Проведений ієрархічний кластерний аналіз транспортно-

логістичних підприємств [4] показав, що інноваційно неактивні 

підприємства характеризуються низьким та критичним рівнем 

інноваційного потенціалу, а інноваційно активні володіють середнім 

та високим рівнем інноваційного потенціалу. Тому при побудові 

матриці альтернатив інноваційних стратегій розглядалися лише 

випадки високого і середнього рівня інноваційного потенціалу для 

інноваційно активних підприємств та низького і критичного для 

інноваційно неактивних. 
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