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@®opMmyBaHHS YNPaBIIHCHKOTO CKJIaAy BHUIIOI JAHKH B YHIBEPCHUTETI €
Ba)XJIMBUM 3aBIJAaHHAM IUIS MOJANBIIOTO PO3BHUTKY 3akiamy. B Ykpaini mi
IIUTAHHS PETyJIOIOTHCS 3aKOHAMH Ta aKTaMH CaMUX 3aKJIa/liB BUIIO] OCBITH.

Buoro naHKoIO YNpaBIiHCHKOTO MEPCOHANY YHIBEpCHTETY B YKpaiHi €
pekTop (MPe3uAEHT) Ta NPOPEKTOpH (Bille-NPe3UNEHTH). A  yIpaBIiHHS
YHIBEPCUTETOM OKpIM 3aCHOBHHKA 3aKiaay, pekTopa (mpe3uieHra) Ta
KOJIETIaJIbHOTO OpraHy TI'pOMaJICbKOr0 CaMOBDSAYBaHHS — KOH(epeHLii
TPYIOBOTO KOJICKTHBY YHIBEPCHTETY — 3JIHCHIOIOTH BY€Ha paja, sK
OCHOBHHI KOJIeTiaJbHUIl OpraH yNpaBiHHS YHIBEPCUTETY, Ta HarjsjgoBa
pana yuiBepcutety [4, cT. 36, 37; 5, c1. 24, 27, 29]. Bapto 3’scyBatH, Ky X
pOTb BImIrparoTh I CTPYKTYpH y (GOpMyBaHHI (BimOOpi, 3a0XOUYEHHI,
3BUJIbHEHHI) KOHTHMHICHTY YIPABIIHCHKOTO MEPCOHANY BHIIOI JIAHKH B
YHIBEpCHUTETI.

Amnaniz 3akoHy VYkpainu «IIpo BHINy OCBITY» CBIIYUTH, IO UICHH
HarJIsA0BOI pajil MalOTh MPABO SIK aHAJII3yBaTH Ta OLIHIOBATU JiSUIBHICTH
YHIBEPCUTETY, TaK 1 aHali3yBaTH W OIIIHIOBATH [iSUIBHICTH peKTOpa
YHIBEPCUTETY, a TaKOX BHOCHUTH MOJaHHS 3aCHOBHHUKY YHIBEPCHTETY PO
3a0X0UYeHHs a00 BIIKIMKAHHS PEKTOpa YHIBEPCUTETY 3 MiACTaB, BH3SHAYCHUX
3akoHOM [4, cT.37]. A cama >x HarisgoBa paja (sKa CTBOPIOETHCS 3a
pIIIEHHSM 3aCHOBHHKA YHIBEPCHTETY) MAa€ IIPAaBO «CIPHUITH KaAPOBOMY
3a0€3MeUeHHI0  yHIBEPCUTETY, 3IIHCHIOBATH KOHTPOJb 32 JiSUTbHICTIO
KepiBHHUIITBA YHIBEPCHTETY, 3aCIyXOBYBATH 3BiTH PEKTOpa YHIBEPCHUTETY
PO BUKOHAHHS OCHOBHUX 3aBAaHb 3akKiagy» [8], «BHOCHTH BHIIOMY
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KOJIeTiaJIbHOMY OpraHy IpOMajiCbKOTO CaMOBPSIIyBaHHS Ta/ab0 3aCHOBHHKY
YHIBEpCHUTETY MOJaHHS PO BiAKINKAHHS KepiBHUKA 3aKJIay BUIIOI OCBITH 3
MiACTaB, Mepea0adeHnX 3aKOHOJABCTBOM, CTATYTOM 3aKJIAy BHIIOi OCBITH,
KOHTpakToM» [4].

Buena panma yHiBepcuTeTy (CKIanm SIKOi 3aTBEPIDKYETbCS HAKAa30M
pEeKTOpa YHIBEPCHTETYy) Ma€ MpaBO BHOCHTH TIOAAHHA O BHIIOTO
KOJICTIAJILHOTO OpraHy TI'pOMAJICBKOTO CaMOBPAILYBaHHS YyHIBEPCHTETY
PO BIAKIMKAaHHS KEpiBHUKA YHIBEPCHTETYy 3 IMiJCTaB, NependaueHux
3aKOHOJIAaBCTBOM, CTaTyTOM YHIBEPCHTETY UM KOHTpakToM [4, cT. 36]. Takox
BYECHA pajJia, Ha OCHOBI peKOMEHJalii KOHKYypCHOI KOMicCii yHiBEpCHUTETY,
MOX€E Ta€EMHUM TOJIOCYBaHHSM IIpUIMaTH pillleHHs Npo OOWpaHHS Ha
10Ccaiv 3aCTYHHKIB KEPiBHUKA YHIBEPCUTETY / MPOPEKTOPIB (BIIIOBIAHO 10
[7]). Pextop yHiBEpCHUTETy Ha OCHOBI IIOTO DIIICHHS BHJAE HAKa3H IIPO
MIPU3HAYCHHS CBOiX 3aCTYIHUKIB (TIPOPEKTOPiB) [6].

IMoganHs Mpo BiIKIMKAaHHA PEKTOpa YHIBEPCHUTETY MOXKe OyTH BHECEHO
Ha po3risiA KoH(epeHMii TpyIoBOTO KOJICKTHBY YHIBEPCHTETY HE MEHII
SK TIOJIOBHHOIO CTaTyTHOTO CKJady HariaigoBoi paam abo BUEHOI panu
yHiBepcurery [4].

PosrnsHEMO poITE KOJNETiaTbHAX OPTaHiB YIPABIIHHSA MIOA0 GOPMYBaHHS
KOHTUHI'CHTY YIPaBJIiHCHKOTO TEPCOHANY BUIIOI JIAHKH B YHIBEPCHTETaX
3apyODKHUX KpaiH.

Hampuknan, y PecnyOmini Kasaxcran oprasizamiss — ynpaBiiHHS
yHiBepcuTeTaMd (sIKi B OprasizamidHo-TpaBoBiii  ¢opMi  cTaroTh
HEKOMEPIIIMHIUMHU aKIiOHEPHUMH TOBApHCTBAMH) MEPEXOJUTh HA TaK 3BaHE
«KOpPHOPATHBHE YNPABIiHHIY. 3aMICTh HaIJIAIOBUX PaJ CTBOPIOIOTHCS Pajy
qupeKxTopis [1].

Paga nupextopiB BU3HAUa€ KiTBKICHHHA CKIIAA, TEPMIH HOBHOBAa)KCHb
mpaBIiHHESA (KpiM TOJOBM TIPABIiHHA — PEKTOpa 1 4YJICHA IpaBIiHHA
3 aKaJeMIUYHHUX IHTaHb), MOPSIJOK OOpaHHS TOJIOBHM MPABIIHHI — PEKTOpa
i wieHiB mpaBimiHHA (KpiM 4WICHa TNpaBIiHHA 3 aKaJIeMiYHUX IHUTAHb),
a TaKoXK JIOCTPOKOBE 3aBEPLICHHs IXHIX MOBHOBA)XEHb Ta MPUTIATHEHHS IO
JUCUMILTIHAPHOT BiAmoBiganbHOCTI [2, c.2, 7], npuiiMae pileHHS PO
MIPOBEACHHS KOHKYPCY Ha MOCAIH WICHIB MPaBIiHHA (KpiM WiIeHa MpaBITiHHA
3 aKaJIeMiYHAX NHUTaHb), a TaKOX BH3HA4Ya€ YMOBH, JaTy Ta Micie ioro
MIPOBEJIEHHS, PO3TIIANAE TOKYMEHTH OCi0, JOMyIIeHWX 0 y4acTi B KOH-
Kypci, IpoTrpaMH TPETEHACHTIB Ha IOCaly TOJOBH TPABIiHHI — PEKTOpa
II0/I0 PO3BUTKY YHIBEPCUTETY, 3a PE3YJIbTaTOM SIKOTO (OPMYE CIHCOK
PEKOMEHIIOBaHNX OCI0 Uil TOJaNbIIOro PO3IIsLy peciyOiKaHChKOIO
KOMICI€IO ITPU «yTIOBHOBAXEHOMY OpTaHi BiIOBiAHOI ranysi» [3, c. 2, 4]. 3a
pe3yJbTaToOM IpOBEJCHHS CHiBOECiM TAEMHUM TOJOCYBaHHSM BH3HAYaE
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KaHIWJaTypy Ha II0Cajy 4WieHa NpaBJiHHS, BH3HA4Ya€ TEPMiH ii MOBHO-
BakKeHb (KpiM WieHa MpaBIiHHS 3 aKaJeMidHnX mUTaub) [3, c. 10, 11].

Buena panma, BUOOpHHUI KOJIeTiadbHUNA OpraH (CKJIaJ SKOTO 3aTBEPIKYE
TOJOBa TPABIiHHSI — PEKTOpP YHIBEpCUTETYy), HE Ma€ MOBHOBAKEHH IIOAO
(GOpMyBaHHS KOHTHHI'CHTY YIpPABJIIHCBKOTO MEPCOHANY BHINOi JIAHKH B
yHiBepcuTeTax [9, c. 23-24].

B ymiBepcurerax HimepmaHaiB KepiBHHIITBO CIIpaBaMH YHIBEPCHUTETY
3nificHIOE BUKOHaBYa pajna (college van bestuur) yHiBepcuTeTy («BiAMOBiAaE
3a yIpaBJiHHS Ta aJMiHICTpyBaHHS yHiBepcHTeTy B minomy» [14, cr. 9.2.1])
J0 CKJIaay SIKO1 BXOJHTH «... MAaKCHMYM TPHU WICHH, BKIIOYAIOYH PEKTOpa
(rector magnificus)» [14, ct. 9.3.1] (rector magnificus — ocoba akamemigHOT
CIUIBHOTH, SIKa HECe BIAMOBIAATIBHICTh 32 HAYKOBI JOCIIIKCHHS, OCBITY Ta
cTyzeHTiB B yHiBepcutetTi [10; 12]. B ocHOBI opranizanii cucremu ympa-
BJIIHHS YHIBEPCHTETAMHU MOKJIAJICHO «KOPIOPATHBHE YIPABIiHHA», 3TiTHO 3
SKAM YICHIB BHKOHABYOI pajd INpH3HAYa€e HarsaoBa paga (raad van
toezicht) yHiBepcuTeTy i3 y3ro/DKEHHSAM i3 pajoro yHiBepcutery (Univer-
siteitsraad) [14, cT. 9.3.2]. Hanpukian, Ha OCHOBI MPOIIO3HIIN paay ACKaHiB
(raad van decanen) BHKOHaBYa pana (OpPMYE CIHCOK NPETCHIACHTIB Ha
mocangy pekropa (rector magnificus) (IO SKOTO MOXYTh BXOIWTH JIHIIC
npodecopu yaiBepcutety) [11, c.2]. Komiter i3 mpu3HauceHHS BHBYA€E
MPETEeHACHTIB, IPOBOJUTH CIIIBOECIIM 3 HUMH Ta PEKOMEHJIy€E HATJIsII0Bid
pani kaHaunatypy Ha npusHadeHHs [13]. HarmsimoBa pana ykianae i3
YjieHaMH BHMKOHABYOI pajii TPYJOBI yroju, BU3HA4ae yMOBHM iX Tpaii Ta
3BUIbHEHHS, PIBEHb OIUIATH Tpalli.

Ha ocHOBI mpoBesieHOro aHamizy MOXHa PEKOMEHAYBaTH Ui YKpaiHu
po3mupuTH chepy KOMIETEHIiH HarisgoBUX pax (SKi CTBOPIOIOTHCS
3aCHOBHHKOM YHIBEpCHUTETY) 3a MNpHKIaaoM Himepnanmis, HagimmBOoIH iX
NOBHOBaXXECHHAMHM 3 (hopMyBaHHs (MIPU3HAYCHHS, 3a0XOYCHHS, 3BiJIbHCHHS)
KOHTHHI'CHTY YIIPaBJIiHCHKOTO EPCOHAY BULIOT JIAHKU B YHIBEPCUTETAX.
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