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Формування управлінського складу вищої ланки в університеті є 

важливим завданням для подальшого розвитку закладу. В Україні ці 

питання регулюються законами та актами самих закладів вищої освіти.  

Вищою ланкою управлінського персоналу університету в Україні є 

ректор (президент) та проректори (віце-президенти). А управління 

університетом окрім засновника закладу, ректора (президента) та 

колегіального органу громадського самоврядування – конференції 

трудового колективу університету – здійснюють вчена рада, як 

основний колегіальний орган управління університету, та наглядова 

рада університету [4, ст. 36, 37; 5, ст. 24, 27, 29]. Варто з’ясувати, яку ж 

роль відіграють ці структури у формуванні (відборі, заохоченні, 

звільненні) контингенту управлінського персоналу вищої ланки в 

університеті.  

Аналіз Закону України «Про вищу освіту» свідчить, що члени 

наглядової ради мають право як аналізувати та оцінювати діяльність 

університету, так і аналізувати й оцінювати діяльність ректора 

університету, а також вносити подання засновнику університету про 

заохочення або відкликання ректора університету з підстав, визначених 

законом [4, ст. 37]. А сама ж наглядова рада (яка створюється за 

рішенням засновника університету) має право «сприяти кадровому 

забезпеченню університету, здійснювати контроль за діяльністю 

керівництва університету, заслуховувати звіти ректора університету 

про виконання основних завдань закладу» [8], «вносити вищому 
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колегіальному органу громадського самоврядування та/або засновнику 

університету подання про відкликання керівника закладу вищої освіти з 

підстав, передбачених законодавством, статутом закладу вищої освіти, 

контрактом» [4].  

Вчена рада університету (склад якої затверджується наказом 

ректора університету) має право вносити подання до вищого 

колегіального органу громадського самоврядування університету  

про відкликання керівника університету з підстав, передбачених 

законодавством, статутом університету чи контрактом [4, ст. 36]. Також 

вчена рада, на основі рекомендації конкурсної комісії університету, 

може таємним голосуванням приймати рішення про обирання на 

посади заступників керівника університету / проректорів (відповідно до 

[7]). Ректор університету на основі цього рішення видає накази про 

призначення своїх заступників (проректорів) [6].  

Подання про відкликання ректора університету може бути внесено 

на розгляд конференції трудового колективу університету не менш  

як половиною статутного складу наглядової ради або вченої ради 

університету [4].  

Розглянемо роль колегіальних органів управління щодо формування 

контингенту управлінського персоналу вищої ланки в університетах 

зарубіжних країн.  

Наприклад, у Республіці Казахстан організація управління 

університетами (які в організаційно-правовій формі стають 

некомерційними акціонерними товариствами) переходить на так зване 

«корпоративне управління». Замість наглядових рад створюються ради 

директорів [1].  
Рада директорів визначає кількісний склад, термін повноважень 

правління (крім голови правління – ректора і члена правління  
з академічних питань), порядок обрання голови правління – ректора 
і членів правління (крім члена правління з академічних питань),  
а також дострокове завершення їхніх повноважень та притягнення до 
дисциплінарної відповідальності [2, с. 2, 7], приймає рішення про 
проведення конкурсу на посади членів правління (крім члена правління 
з академічних питань), а також визначає умови, дату та місце його 
проведення, розглядає документи осіб, допущених до участі в кон- 
курсі, програми претендентів на посаду голови правління – ректора  
щодо розвитку університету, за результатом якого формує список 
рекомендованих осіб для подальшого розгляду республіканською 
комісією при «уповноваженому органі відповідної галузі» [3, c. 2, 4]. За 
результатом проведення співбесіди таємним голосуванням визначає 
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кандидатуру на посаду члена правління, визначає термін її повно- 
важень (крім члена правління з академічних питань) [3, c. 10, 11].  

Вчена рада, виборний колегіальний орган (склад якого затверджує 
голова правління – ректор університету), не має повноважень щодо 
формування контингенту управлінського персоналу вищої ланки в 
університетах [9, с. 23–24].  

В університетах Нідерландів керівництво справами університету 
здійснює виконавча рада (college van bestuur) університету («відповідає 
за управління та адміністрування університету в цілому» [14, ст. 9.2.1]) 
до складу якої входить «… максимум три члени, включаючи ректора 
(rector magnificus)» [14, ст. 9.3.1] (rector magnificus – особа академічної 
спільноти, яка несе відповідальність за наукові дослідження, освіту та 
студентів в університеті [10; 12]. В основі організації системи упра- 
вління університетами покладено «корпоративне управління», згідно з 
яким членів виконавчої ради призначає наглядова рада (raad van 
toezicht) університету із узгодженням із радою університету (univer- 
siteitsraad) [14, ст. 9.3.2]. Наприклад, на основі пропозицій ради деканів 
(raad van decanen) виконавча рада формує список претендентів на 
посаду ректора (rector magnificus) (до якого можуть входити лише 
професори університету) [11, с. 2]. Комітет із призначення вивчає 
претендентів, проводить співбесіди з ними та рекомендує наглядовій 
раді кандидатуру на призначення [13]. Наглядова рада укладає із 
членами виконавчої ради трудові угоди, визначає умови їх праці та 
звільнення, рівень оплати праці.  

На основі проведеного аналізу можна рекомендувати для України 
розширити сферу компетенцій наглядових рад (які створюються 
засновником університету) за прикладом Нідерландів, наділивши їх 
повноваженнями з формування (призначення, заохочення, звільнення) 
контингенту управлінського персоналу вищої ланки в університетах.  
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