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MOKIIMKAHUX  PEryJIOBaTH 1 KOHTPOJIIOBATH Kap'epHEe MPOCYBAaHHS
JCpKABHUX  CIY)KOOBIIIB, a TaKOX 3aXWIIAIOTh YUHOBHHUKIB  BiJ
«3a00pOHEHO1» KaIpOBOi MOJIITHKH 3 OOKY aJMiHICTpamii.
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B PE@OOPMYBAHHI OXOPOHMU 310POB’s1
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Kpainn nmoHOpW HajarOTh 3HAYHI OOCSATH TEXHIYHOI JOMOMOTH JIJIst
pedopmyBanHs 0XopoHU3MOpoB’s (O3) Ta 3MIHEHHS 11 MOTEHIIaNy 3ajyIs
YKPIIUICHHS! JAEMOKPAaTUYHHUX I[IHHOCTEH, JIOACHKOI TiAHOCTI, COLIalIbHOTO
TIOPSIIKY Ta PIBHOCTI BCiX rpoMajisiH. BupasHUKOM 3a3HaYeHUX LIHHOCTEH, B
CBITOBOMY MacmTabi, € IiJi cTaJIoro po3BUTKY, ki npuiiHaTi OOH B 2010 i
JI0 BUKOHaHHS SIKUX npueaHanack Ykpaina. L{ini Cranoro Possurky (LICP)
0a3yroTbCsl HAa NPHUHLUIAX PIBHOCTI Ta CHPaBEUIMBOCTI, MHPHOTO
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CHiBiCHYBaHHs IpoMmaj, JoTpuMaHHs npaB jronunu, L[CP e 3aknmkoMm no
BCIX KpaiH BHM3HAUWUTH NPIOPUTETH PO3BUTKY Ha MEPCHEKTUBY, 3
BpaxyBaHHSIM HalliOHAIBHUX 3aBIaHb Ta IN00AJbHUX BHKIHMKIB. CTOCOBHO
O3, NpUHIMITK PIBHOCTI Ta CIPABEIJIMBOCTI € YA HE HAUTOJOBHIIIUMHE IS
(YHKIIOHYBaHHSI.

I'enepanpra Acambiiess OOH nHa 70 cecii mpuitHsna Pesounronito mpo
3arBeppkeHHs [limeri Cramoro PosButky Ha mepiom mo 2030 poxy [2].
Odoinitino IICP 3anpoBamkeni i3 1 ciuas 2016 poky. Bpaxomyroum
Pesomorito Acam6isiei OOH Bin 27 BepecHs 2015 poky, IIpe3unent Ykpaiau
BuzaB Yka3 Big 30.09.2019 Ne 722/2019 nipo npueananns qo [ICP [3].

MiHICTEpCTBO S€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY 1 TOPTiBJi, SKE MiATpUMYyBaja
IIporpama Posputky OOH (ITPOOH) BHIyCcTHIM HaiOHAIBHY JOIOBIIb
«Uini Cranoro Po3sutky: Ykpaina. Harionansna nonosiae 2017» [4] Linb
O3 mae Ha3By «MilHe 310poB’s 1 Oiaromoryudsi» Ta Mae 9 3amad g0 2030 ta
3 3aco0u peamizamii mineit: 3.a. Konrpons Ham TioTIoHOM, 3.b. Jliku Ta
Baknuuy, 3.c @iHaHCYBaHHS OXOPOHH 37I0pPOB's Ta poboua cuia, 3.d. Iligro-
TOBKa JI0 HA/I3BUYaiHKUX cUTyauiil. HallioHaibHa 10MOBiIb ONKMCYE 3aBIaHHS
3.1, 3.2, 3.3, 3.4, ta 3.6 — 3.9. Bcboro 8 r1iineii, 3a BUKIIOYEHHAM Iii 3.5
«37OBXMBaHHA HAPKOTHYHUMH PEYOBHHAMHU» Ta JKOJHOTO  3aco0y
peamizarii, mpote 1e Bianosiaae pe3omornii OOH npo amantarito [{CP.

3 oIy TPAH3UTHOTO MEPEXOAy B JAEMOKPATHYHOMY HPOIECi, MOXKHA
MIPUPIBHATH cydacHUH ctaH pedopmu B cuctemu O3 1o eTarmy Jribepaizarii.
XapaKkTepHHUMH PUCaMH LbOTO €Tally € NELUCHTpalli3alis yNpaBliHHA Ta
neperaya IOBHOBaKEHb Ha MICIEBUIl piBeHb, BH3HA4YCHHS KpHUTEpii
¢byHKIioHYBaHHS Ta oriatd pobotu O3, BCTAHOBJICHHSIM HOBHX BIJIHOCHH
MOMDK MEIUYHMMH eJNiTaMU: TONEPEH] eJiTH 3MyIIeH]! BTpayaTH Biaay Ta
BIUIMB Ha YNPaBJIIHHA CHCTEMOIO, HATOMICTb HOBI eJiTH, sKi Oyin
chopMoBaHi 3a MiITPUMKH MpoeKTiB Ta nporpam MTJI, 3aiimaroTh KepiBHI
no3unii. Hampuknan, BcTaHOBIEHI HOBI BHMOTH 10 OpraHizauiiHOI
CTPYKTYpH MEAWYHOrO 3aKiamy, sKa, 3a TBEPPKCHHSM HNPUXHIEHHKIB,
CIIPOIIy€ BUKOPHUCTaHHS (DiHAHCIB IS PO3BUTKY 3aKJIAy Ta Halla€ MicLeBii
BIaJli OLITBIIE MOKITMBOCTEH aJaliTyBaTH CHEHU(IKy MEIUIHOTO 3aKIATY 10
MICIICBHX TTOTPeO Ta MOKIHBOCTEH.

CrabulpHICTh JEMOKpPAaTHYHOTO MpOLECY IIpU IbOMY 3abe3redye
HOpPMaTHBHE Ta OpraizaliiiHe 3a0e3nedyeHHS y (QOpMi NPUIHATTI HOBHX
3aKoHiB, IOCTAaHOB Y pAAY IO 3abe3MeYeHHs PO3pPaxyHKIB Ta BCTAHOBICHHS
BapTOCTI BUJIB MEANYHOI JTOTIOMOTH.

BrnamHo-cycminbHI BiTHOCHHHU B MEpioa AEMOKpAaTHYHOI TpaHchopMariii
O3 xapakTepu3yloTbCS IPABOBHM DETYJIIOBAaHHSAM, SIKE BCTaHOBIIEHO
3akonom Yxkpaiam «IIpo mepxxaBHi ¢iHaHcoBi rapanrii...» [3] Ta HH3KOIO
NocTaHoB Ypsay Ta MiHicTepcTBa OXOPOHH 3140poB'st YKpainu. Opranizaii,
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ski BupoBamKyBanu MT/I, ¢paktuaHo n00ir0BaIM 3MiHM Yepe3 pi3Hi hopmu
B3a€MO/Iii 13 3aKOHOJABYOI0 Ta BUKOHABUOIO Biaj010. OIHOYACHO, 3aBJSKU
nyOJiYHOMY Jiaiory Ta 3allydeHHI0 T'POMAJChKUX opraHizamii MT/]
CHpaBISUIM BIUIMB Ha 3MiHY OpraHi3aliiHOi CTpykTypu ynpaBisHai O3 —
crBopeHa Harionansaa Ciyx6a 3nopoB’s Ykpainu, Harionansue Mmeanune
3aKymiBeNbHEe areHTcTBO YKpainu. [Ipum MiHicTepcTBi OXOpPOHM 310pOB’S
VYkpainn Tta gemapramentax O3 MICHEBHUX Jep)KaBHUX aaMiHICTpaIii
CTBOPEHI KOHCYJbTAaTHBHO-IOpaAdi OpraHd. Peamizaimiss 3MiH MpaBOBOi
¢dbopmu 3akmaniBa O3 Ta HOBI migxoaw Mo (iHAHCYBaHHS, SK BiAOyJIHChH 3a
MiATPUMKH TpoekTiB MT/I, 103BOSM BIPOBAIUTH MOHATTS MYHIIUTIATbHAHA
T'PaHT, COLiabHE 3aMOBJICHHS Ta MAPTUINNATOPHY (PYyHKILIIO MICHEBHX paf
y OromkeTi 3akmaniB O3.

Tpaucdopmallis CTUKAEThCS 13 HEOOXITHICTIO MPAKTHYHOT'O BHPIIICHHS
MUTaHb LIHOYTBOPEHHS MEAWYHUX IOCIYT, KaApOBOIO Ta anapaTHOro
3abe3neueHHst 3akianiB O3, BCTaHOBJIEHHs MpodeciiiHNX HOPMATHBIB Ta
CTaHJAPTIB JIIKYBaHHS 3a BCiMa HO30JIOTISIMH Ta aJCKBAaTHOI OITIHKH SIKOCTI
Ta OOTPYHTOBAHHOCTI MPU3HAYCHHOTO OOCTEIKCHHSI Ta JIIKYBaHHS.

Taki muTaHHS MOCTAIOTh Iepell yYaCHHUKaMU MIKCEKTOpalibHOI poOovol
TPYIH 3 MUTaHb Po3poOKku CTpaTerii pO3BUTKY CHCTEMH OXOPOHHM 3/10POB’SI
10 2030 poky [4]. CTBOpeHi HmArpynu «rpoMajachKe 3IM0pOB’s», «IOCTYI 10
JIIKApChKHUX 3ac00iB», «HAJaHHSI MEIUYHHAX TOCIYr Ta (iHAHCYBAHHS»,
«OCBiTa Ta MEAWYHI KaJph», «PO3BUTOK EJIEKTPOHHOI OXOPOHM 3JI0POB’SD».
Ckiag poOouMX MiArpYN 3aTBEPUKEHUH pO3IOPS/KEHHSIM 3acTyITHHUKA
MiHicTpa i3 eBpoiHTerpalii, mpoTe MopsoK (GOpMyBaHHs CKIIQLy MiArPyI
MOKM IO BTAEMHHMYEHHH 1 HE BiloOpakac pPI3HOMAHITTS B TOMY YHCHI 1
npoektiB MT/I, sxi airote B rany3i O3 B Ykpaini. CTBopeni poOoui rpynu
MIPOBOASATH BIJIIOBIIHI KOHCYJIbTALIi [5], SIKi OrOJNIONIYIOTHCS BIAKPUTO Yepe3
caiit MO3 (mporenypa HONIMPEHHS 3apOIICHHS J0 KOHCYJbTAIlli MOXE
OyTu 0ib eeKTHBHA, TAK caMo SIK 1 POPMYBaHHS CKJIaay poOOYHX IiArPYII,
o0 CBiQYATH TPO TOTEHINAN PO3BHTKY CHPOMOXKHOCTI  (PaxiBIliB
MIHICTepPCTBa) 1 MOCTYIHI JJIsl y9acTi pi3HUX BEPCTB: HaJaBadi MEIMYHHX
mociyr (KepiBHHKH 3aKJIAJiB OXOPOHH 3I0pPOB’S), JKapsMH yCiX JIAHOK,
MEIMYHUM TepCcoHaJIoM, HpodiabHUMM acoljanisiMu), ¢(axiBii opraHiB
MICIIEBOTO  CaMOBpSIAyBaHHS, TPOMaJCbKi oOprasisamii, ekcnepru Ta
HAYKOBIIi, BUKJIa/Ia4i MEUYHNX HABYAILHUX 3aKJIAJIB Ta CTYJCHTH, Oi3HEC-
crinmpHOTOrO. Taki KOHCyJbTalii TPOBOAATH MIiHICTEPCTBO OXOpPOHH
310poB’ss  YkpaiHu 3a crpusHHS HarmionamsHoro JleMOKpaTHYHOTO
Incruryry (HAI), Koamimii Peanimaniiinmii Ilaker Pedopm Ta Incturyty
“Pecmybmika”.

Cam (akT moyaTKy IIMPOKOTO OOTOBOPEHHS 1 KOHCYJBTALii HAOYHO
CBIIYMTH IIPO JAEMOKpATH3alil0 MiIXoAiB y ¢(opMyBaHHI crpaTerii Ta
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3MEHIIEeHHI JI00i3My Ta IHAWBigyaspHOro BIUIMBY npoekTiB MT/] Ha
NPUIHATTS PillIeHb.

3anmydyeHHs MIXKranay3eBUX 00 €IHaHb, sIKi HE HAJCKaTh BUKIIOYHO [0
03, ane MOXXYTh MaTH IIHMPIITY MEPCHCKTHBY Ta OAYCHHS, SK, HAIPUKIIA],
HarrionaneHa TPUCTOPOHHS COLIAIbHO-CKOHOMIYHA Pajia, 3HAYHO MOCUIIUTH
CIIPOMOXHICTh JIOKYMEHTY Ta MiJHIME HA HOBUH pIBEHb NOHATTS Ta
TIPUHIIMIT JIEMOKPATHIHOCTI B IyOIIYHOMY yIpaBIIiHHI.

Kpainn cxigHoi €Bpormu, ki MpOUIUIA e mporiec, 3aTydalid ITHPOKe
KOJIO CIEIIATICTIB Pi3HUX Tairy3ei, 3a0e3Medyroun piBHICTh Ta BpaxyBaHHS
JIyMOK, Ta BHKOPHUCTOBYBQJIM METOJ T'POMAJIChKOro OOTOBOpEHHS Ta
PETENBHOr0 PO3IIIsly BCIX MPOIO3HUIiH. BUKOPUCTAHHS TakMX METOJIB, Y
nmoeqHaHHI 13 ¢axoBuM Ta (iHaHCOBUM TmoTeHIiagsoM MTJI 103BOIHTH
BUPOOUTH KOHCEHCYCHE OaueHHs Ta e(QEeKTUBHE pIlIEHHS CTOCOBHO
po3Butky Mojeni O3 B VYkpaiHi, CKOHQIrypyBaTH CHUCTEMY BH3HAYCHHS
BIuBY Ha O3 i3 ypaxyBaHHIM JOCSATHEHHS IJIeH Ta 3aBJaHb CyCIIIEHOTO
PO3BHUTKY, siKi BcTaHoBieHI mis O3 Ta BHUMIPIOIOTHCS CTATHUCTHYHHUMH
MOKa3HUKaMU  JIep)KaBHOI  CTaTHCTHKHM, MEIUYHOI CTaTUCTUKU  Ta
BiINOBiNat0Th HarlioHabHUM Lissim Ctanoro Po3BuTky.
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Globalizacja, jako zespot wyzwan politycznych i  spoteczno-
gospodarczych ze strony spotecznosci $wiatowej, warunkuje adaptacje
operacyjna i reakcje krajowej administracji publicznej na zmieniajaca si¢
sytuacje migdzynarodows.

W tych warunkach, dla pomysinego funkcjonowania roznych sektorow
polityki krajowej i regionalnej, wiadze musza utrzymywaé skuteczna
konkurencje pomiedzy przedsighiorstwami i organizacjami o réoznych
formach podporzadkowania i wiasnosci. Realizacja tego celu jest mozliwa w
przypadku wykonywania odrebnych zadan administracyjnych, migdzy
innymi:

— racjonalna wizja wyznaczonego celu i optymalizacja sposobéw jego
osiagnigcia;
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