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IyIXVI BIDHOBJIEHHS INATIIPMEMHUIBKNX CTPYKTYP
KITFOHOBUX CHEP EKOHOMIKM B IICIIXIBOCHHWM ITEPIO/]

IManpka 3. 5.

Beryn

[ToBHOMacmTabHa BiifHa, 0[O0 po3modYaiacs 3
24 mrotoro 2022 p., 3aBmana MOTY>KHOTO PYHHIBHOTO
BILIMBY HE JIMIIE Ha IHPPACTPYKTYpY, a i Ha BCi JIAHKH
eKOHOMiKM YKpaiHu. BHaAcmiok MpU3ynUHEHHS AisTb-
HOCTI HiANIPUEMCTB 3HMUXKYETHCS BUPOOHHIITBO OCHO-
BHHUX BUJIIB IPOYKIIii, B TOMY YHCIII Ti€l, 10 CTAHOBUTH
OCHOBY €KCIIOPTHOTO IOTEHIiaTy Kpainu. TpaHcmopTHa
0J0KaJ]a MOPCHKUX TOPTOBENFHUX MOPTIB, SKi 3a0e3re-
qyBaJIK 10 65% MI>KHApPOAHOI TOPTiBII, 3HWXKYE 00CSITH
30BHINIHBOT TOpriBI Ykpainu. BHacimok 60iioBux ikt
HEIaJHO PYHHYEThCS MPOMUCIIOBA, COIliajibHA, TPaH-
CIIOPTHO-JIOTICTUYHA Ta IHKeHepHa iHdpacTpyKTypu
MICT Ta perioHiB kpaiHu. BinOyBaeTbcsa Mirpamis exo-
HOMIYHO aKTHBHOTO HAacCeJICHHS Ha 3axia KpaiHu abo
3aKOPIIOH, KyIW BXK€ BHiXajo MMOHAA 4 MiTbOHA YKpa-
THIIIB, BHACIIIOK YOTO BITUM3HAHI MiAIPUEMCTBA BTpa-
4aroTh KBami(pikoBaHMX MpaliBHUKIB. He3Baxkaroun Ha
CKJIaJlHI OOCTaBMHHU, BITYM3HSHA EKOHOMiKa MOTpeOye
BIJHOBJIEHHSI €KOHOMIYHOI aKTUBHOCTI, SIKA € OIHIEIO 3
OCHOB CTa0UTLHOCTI Ta MPOLBITAHHS JCpPKaBH. AJDKe,
sk 3a3Hayae Kypomach I. «3aranbHOBIZOMHM € TOM
(akT, mo 6e3 HaJIfHOTO €KOHOMIYHOTO THITY JOCSTaTH
BiliCHKOBHX IIEpEMOT JIOBOJII CKJIaJIHO, a 3a0e3MeUnTH
CTiliKe TOBOEHHE 3pOCTAHHS — (PAKTHIHO HEMOKIHBOY .

IlocTanoBka mpoOjieMH y 3arajJlbHOMY BHIVISIJI
Ta i 3B’f130K i3 BaJKJIMBUMHM HAYKOBHUMHU 4YHM MPaK-
THYHAMM 3aBJAHHAMHU. B ymoBax BiiiHu Gararo mia-
TIPUEMCTB ONMTUHIJIUCS B 30HI aKTUBHUX OOMOBUX Iiil Ta
BUMYIICHI OyIIM NMPU3YNHHUTH CBOIO JSUTBHICTB. JlesKki
3 MiJIPHUEMCTB 3MOTITH €BaKyFOBATHCS B OUTBIN Oe3MedHi
paiioHM Ta MPOJOBXKYBATH MisUIbHICTh. 3a JAHHUMH® Ha
CHOTOJIHILIHIN JIeHb «Jmiie 17% BITYM3HSAHUX TiANpU-
€MCTB TIPALIIOIOTH ¥ TOBHOMY 00CSI3i, a KOXKHE TPETE He
npatroe». [Ipu oMy «30% mixnpreMcTB 3MOITIO Opra-
HI3yBaTH JTisUTbHICTD B OHJIAIH pexxumi»® abo mepeHecTu
BHUPOOHUIITBO Y BiTHOCHO O€3MeYHi 3aXi/Hi Ta [IEHTPaIbH1
perionn kpainu. OnmHak, HaBITH Ti MiANPUEMCTBA, IO
€BaKyIOBAIIUCS B O€3MeYHI paioHH, CTUKAIOTHCS 3 MPO-

! Kyporniace 1. ExoHOMiKa BilHM Ta MOBOEHHHI CKOHOMiUHHIA
PO3BUTOK YKpaiHU: HpoOiieMH, NPIOpUTETH, 3aBaaHHs. [ pomao-
cokui npocmip. 2022. 13 ksitas. URL: https://www.prostir.
ua/?news=ekonomika-vijny-ta-povojennyj-ekonomichnyj-
rozvytok-ukrajiny-problemy-priorytety-zavdannya

2 BisHec B yMOBax BIHH: XTO 3a3HAaB HAWOLTBLINX BTPAT
Ta SIK BIJHOBIIOIOTBhCSA miAnmpueMcTtBa : BeO-cadT. URL:
https://www.epravda.com.ua/publications/2022/03/23/684549/
(mara 3BepHeHHs 28.04.2022).

3 CamaeBa 0. Sk mnpauroe tun /[fzepkaro muogicns. 2022.
31 Gepesns. URL: https://zn.ua/ukr/macrolevel/jak-pratsjuje-til.
html (nara 3BepHenns 28.04.2022).

OneMamK MOCTAYaHHS CHPOBUHHM, MaTepiaiB Ta KOMII-
JIEKTYIOUHX, NepeOosiIMUA B JIOTICTHUII, HECTa4el0 Mepco-
HaJly Ta iHIIUMHY IpoOiIeMaMu 3 OpraHi3anii JisIbHOCTI.

ATpOXOJTUHTY Ta 1HII CLTBCHKOTOCIONAPCHKI M-
MIPHEMCTBAa depe3 OOHOBI il HE MOXYTh MPOBECTH
MOCiBHY KommaHio Ha moHan 10% (abo 3,5 muH. ra)
OpPHHUX 3eMelb KpaiHu*, 110 MOXK€ MPU3BECTH 10 3HH-
KEHHsI 00CATIB BUPOOHHUIITBA CUTLCHKOTOCIOAAPCHKOT
MPOAYKIIT 1 MPOJOBOJILCTBA HA OCiHb. BinOyBaeThcs
3HMKEHHS 00CSTiB MIXXKHAPOJHOT TOPTiBIi HA 3—5 MIIpI.
JI0TIapiB IOMiCALs, CIIPHYUHEHA TPAHCTIOPTHOO OJIoKa-
JIOF0 MOPCHKHX TOPTOBHX MOPTiB YKpaiHu®.

BHacitok mpu3ynuHEeHHs TisTIbHOCTI BITYUM3HSHHX
nignpueMctB, «50% mpare3qaTHOro HaceJIeHHs Kpa-
iHM BTpaTmin poOoTy»®, mo 30imbimiIo 6e3podiTTs B
KpaiHi. PazoMm 3 TuM, mianpueMcTBa, MO MPALIOOTh B
YMOBax BIHHH, 3ITKHYJIHCS 3 TPOOIEMOIO HeCcTadi KBaTi-
(hikoBaHOTO MEPCOHAIY, 1110 BUMYIIIEHU OyB MIrpyBaTH
y Oinpm Oe3meyHi 3axifHi PerioHH KpaiHu abo 3aKop-
noH. Tak, 3a mornepenHiMHU OIIIHKaMHU (axiBIliB, TOYMHA-
104 3 KiHI JroToro 2022 p. monan 4,0 MITH TpoMajisiH
BHiXaJlo 32 MEXi KpaiHH.

HenmonymieHHs mnomanpmioro MNaiHHA EKOHOMIKH
KpaiHM Ta MOIIyK e(EeKTHBHUX NUIAXIiB ii IIBHAKOTO
BiTHOBJICHHS B TICJIIBOEHHUH TIEPIiONl € Ba)KJIMBOKO
HAyKOBOIO Ta MPAKTHYHOI MPOOJIEMOI0, sKa Oy/e BHUpi-
mryBarucs He onuH pik. Tomy mo ans Ykpainu, K
HAroJIONIYEThCS B [7] «IIpalfofoya eKOHOMIKa TaK camo
BaXKITMBA, 5K 1 00€31aTHI Ta BMOTHBOBaHI 30pOiiHi CHITH,
aJpKe 11e po0oUi Miclis 1 IOXOU YKPaiHChKUX CiMeH, sKi
CTBOPIOIOTH MOMKT HA TOBapU Ta MOCIYTH 1 Jonomara-
101b 3CY Ta BUMynieHuM mnepeceneHisiM. [Iparrorounii
Oi3Hec — 11e ToJaTKy I PiHAHCYBAaHHS apMil, BUIIIATH
3apIuiaT JikapsM, pATYBadbHUKAM, MpaI[iBHUKAM ITOJTi-
1ii, @ TaKOX BUILIATH MIEHCIH Ta COLiaTbHUAX TapaHTii».
Amke caMme MiINPHEMHHLBKI CTPYKTYpH, SIK MPOBiAHI

4 Yepe3 0oiioBi [ii HEMOXIMBO MPOBECTH TMOCIBHY Ha
3,5 MIH TeKTapiB ciuIbrocmemens. Agravery BeO-CailT.
URL: https://agravery.com/uk/posts/show/cerez-bojovi-dii-nemo-
zlivo-provesti-posivnu-na-35-mlin-gektariv-silgospzemel  (mara
3BepHeHHs 28.04.2022).

5 Tanenko B. TpancnoprHa Omokama Pocii. Light. [zepraio

mudcna. 2022. 8 xBitHA. Pexxum nocrymy: https://zn.ua/ukr/mac-
rolevel/transportna-blokada-rosiji-light.html

¢ MakcumoB B. Crano BiZoMO, CKiIbKHM YKpPAiHIIiB BTPaTHIN
poboty uepe3 BiitHy. Today. Ua. URL: https://ukraine.today.ua/
ru/stalo-yzvestno-skolko-ukrayntsev-poteryaly-rabotu-yz-za-vo-
jny (mara 3BepHenHs 28.04.2022).

"Buroscekuii I. Sk mpaiforoTh pi3Hi ranysi Ta KOMIIaHii B yMoBax
BiliHU. [Jenzop. 2022. 13 xeitHa. URL: https://censor.net/ua/
13333557 (nara 3Bepuenns 28.04.2022).
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Cy0’€KTH TOCIIONAPIOBAHHS, € TOJOBHOIO JTAHKOIO €KO-
HOMIKH, Kl 37aTHI HE JAOMYCTUTH MaJiHHSI E€KOHOMIKH
Ta 3a0€3Me4nTH ii BiIHOBICHHS B MICISIBOEHHUN MEPioj.

AHaJi3 ocTaHHIX Aocaigxenb i myOJikamiii,
B SIKHX 3al0YaTKOBAHO PO3B’A3aHHS JaHOI MpPO-
O0semu i Ha saAki cnupaerbes aBrop. IIpobremam
(opMyBaHHS MiANPUEMHUIBKUX CTPYKTYp IPUCBS-
YEeHO Tpalli TAKUX HayKoBIIiB, sik: binera O.B., 3aiuna
O.B., Pycun-T'upuuk P.P., Tumusx 3.C. Ta OGararo
iHmmx. Tak, mix TiATPHEMHHUIBKOIO CTPYKTYPOIO, 3a
Bu3HaueHHsAM binern O.B., ciig po3ymiTH «cucTeMmy
COIIAJIbHO-CKOHOMIYHUX,  OpraHi3aliiHO-eKOHOMIY-
HHMX, IOJITHKO-CKOHOMIYHMX, TEXHIKO-CKOHOMIYHMX,
€KOJIOTO-EKOHOMIYHHMX BiTHOCUH MK IiANPHEMIISIMH
Ta BJIACHUKaMH (HaKkTOpiB BUPOOHUITBA 3 MPUBOAY
CTBOPEHHS HOBHX KOMOiHaIil (hakTOpiB BUPOOHUIITBA
3 MeTo e()eKTHBHOI ajanTaiii 0 3MIHHOTO cepel-
OBHIIA rocronaproBanus»®. 3 Touku 30py Pycun-T'up-
HuK P.P. Ta Tumusk 3.C. mianpueMHUIIbKA CTPYKTypa
€ «MOJIICJUTIO MiANMPUEMHHMIIBKOT TisSUTBHOCTI, Ky, Ha
CHUCTEMHUX 3acanaX, MPOBaAUTh Cy0’€KT TOCHOAapIO-
BaHHs — (pizuuHa abo ropuaruHa ocoba»’. ITix mianpu-
€MHUIIPKOIO CTPYKTYpOIO, 332 BH3HAYeHHSIM 3aiuyHoi
O.B., ciig po3ymiTi «0i3HEC-CTPYKTYpYy, SKa J0TIoMa-
ra€ CTBOPUTH e(HEKTUBHHHA MiANMPUEMHHUIIBKUAN KITIMAT,
3a0€3MeYUTH BIANOBITHUN PIBEHbh KOHKYPEHTOCIPO-
MOXKHOCTI, 33JIOBOJIbHUTH NIOTPeOH HACENEHHS Ta MiJl-
HATH SIK €KOHOMIKYy PETioHy, TaK i Iep>kaBH Ha BiIIO-
BimHUI piBeHBN ',

BpaxoByrouu pi3Hi MOMIAAM HAyKOBLIB 10 TPAKTy-
BaHHsI MOHATTS MiJIPUEMHHUIIBKA CTPYKTYpa, 3a aBTOp-
CBKUM BH3HAUCHHSM, MiANPHEMHHIIBKA CTPYKTypa — IIe
«IJTICHA CKIIaJHA BIIKPUTA IHTErPOBaHA CHCTEMA, IO
(yHKLIOHYE y AMHAMIYHOMY I7100alli30BaHOMY cepe[-
OBHWII[i HA OCHOBI MOETHAHHA MaTepiajlbHUX 1 HeMare-
playbHUX IHTEPECiB MiANPHEMCTB-YIACHHUKIB 3 METOIO
MPUCKOPEHHS CHUTFHOTO PO3BHUTKY 3a PaxyHOK IIPH-
IIBH/IICHHS IPOLECIB KoMepIliani3allii CIibHOI iHHO-
BaIliifHO misbHOCTI» . Sk 3a3Ha4uae [opbaueBchka O.B.
MIPUEMHHIIBKI CTPYKTYPH — 1€ «HOB1 CTPYKTYPH, SIKi
CIIPHSIFOTH CTAHOBIICHHIO PUHKOBHX MEXaHI3MIiB TOCHO-
JapIOBaHHS, PO3BUTKY €KOHOMIYHOT KOHKYPEHIIii, 3poc-
TaHHIO €(heKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA, HAPOIIEHHIO 00CsI-

$Binera O. B., Cmensrerns T. B. MosiuBocTi (popMyBaHHs KOH-
KyPEHTOCIIPOMOXKHUX MEPEKEBHX CTPYKTYP KIACTEPHOTO THITY
B eKOHoOMINi YKpainu. [neecmuyii: npaxmuxa ma doceio. 2014.
Ne 19. C. 24-29. URL: http://www.nbuv.gov.ua/portal/soc_gum/
en_re/2010 7 2/7.pdf (nara 3Beprenns 28.04.2022).

° Pycun-T'upuuk P.P., Tumusk 3.C. CyTHICTH KOHKYPEHTOCIIPO-
MOXKHOCTI IINPUEMHULIBKUX CTPYKTYD. [Hgecmuyii: npakmuka
ma Ooceio. 2018. Ne 17. URL: http://www.investplan.com.ua/
pdf/17_2018/7.pdf

103aiyga O. B. IlignpueMHuipkuii Oi3HEC, SIK YHHHHUK 3a0€3-
MeYeHHsT KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI periony. Mapkemune i
MeHeddxemMenm Y (pOKyCi GUKIUKI6 HOB0I ekoHoMiKu : 30. Mare-
piamiB mom. ydyacH. MiKHap. HayK.-IpakT. KOH(. YXropom,
26-28 kBitHs 2018 p., c. 299-301.

' MTanpka 3. 5. CyTHicTs aediHilil MOHSITTS «ITiANPUEMHHUIIBKA
CTpyKTypa» Ta mixxomu 1o ii tpakryBanHsS. Bicnux KHYT/].
Cepia «Exonomiyni naykuy. 2018. Ne 6 (129). C. 111-124.
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riB iHBECTULIMHOIO Ta 1HHOBALIMHOTO IMTOTEHIAIIB» 2.
Bownu, 3a BuzHauennam Ky JIJI., «1aroTe MOmToBX A0
PO3BUTKY HOBHX Tajly3eil Ta BUAIB AiSUIBHOCTI 1 € Ti€l0
YIPaBISIFOYOI0 JIAHKOIO, IO MOB’SI3y€ MIKpPO 1 Makpopi-
BEHb €KOHOMIKH, JO3BOJISIOTH KOHIICHTPYBATH IHBECTH-
MIAHUN Ta 1HHOBAIIMHMHI ITOTEHIIAI 1 Jal0Th IIOIITOBX
JI0 PO3BUTKY HOBHX Tally3eil Ta BUAIB TisTBHOCTI 3.

Buninennst HeBUpilIeHNX paHillle YACTHH 3arajb-
HOI mpo0iemMu. 3a JBa MicsIli BIHHA eKOHOMiKa YKpa-
iHM 3a3Hana OUIBIIIE BTPAT, HIXK 3a JIBA POKU MaHJeMii
COVID-19. O6csr 3aBaaHoi MIKOAH, 30UTKHA Ta JTOBIO-
CTPOKOBI HACJIIJIKM OIIHUTH BaXKKO, ajpke OOMOBI i Ha
TEpHUTOPIi KpaTHH e TPUBaIOTh. [1icisl 3aBepIICHHS Biii-
CBKOBHUX Jiif eKkoHOMiKa YKpainu noTpedyBaTuMe IIBH/I-
KOTO BiJTHOBJICHHS, 1110 BU3HAYa€ HEOOXiAHICTh OUIYKY
HOBHUX €(DEKTUBHHX (POPM BUXOIY IiAIPHUEMCTB 3 KPU3H
Ta HE IONyIIeHHS HacTaHHsA OaHKpyTcTBa. ONHUM 3
Takux e(DeKTUBHUX ILISAXIB € KOHCOJIiAAMis MisTIbHOCTI
MiANPUEMCTB IIJISIXOM 1HTErpamii Ta yTBOPEHHS IIiJl-
MPUEMHHUIIBKUX CTPYKTYp B MEPIIy YepPry B KIFOUOBHX
cepax ekoHomiku. OTHAK, HA CBOTOHIIIHIN EHb 0CO-
OnmuBOCTI 1HTErparii mianpueMCTB i GopMyBaHHS M-
MPUEMHHUIIBKUX CTPYKTYp, aKTUBI3allis IX AiAIbHOCTI B
MICIIBOEHHUH MEPioj € HE JOCTKEHUMH SIK BITUU3HS-
HUMH, TaK 1 3aKOpAOHHUMH HayKoBIsMH. [1oTpeOyroTh
MOTTHONICHNX JOCTIKCHb TMUTaHHSA BHOOPY HAaIpsIMiB
Ta GopM iHTerpauii miAMpPUEMCTB, Po3podKa Mosenei
Ta MOKA3HUKIB OI[IHKM iX €()eKTHBHOCTI B HIiCIISIBOEH-
HU nepio.

@opmyIIOBaHHA Hijlell (MOCTAHOBKA 3aBAAHHSI).
MeTo10 € aHaji3 AiSTIBHOCTI MiIMIPUEMHHUIBKUX CTPYK-
Typ pi3HHX cep €KOHOMIKH y BiMCHKOBHMH Mepioj Ta
BU3HAYCHHS MUIAXIB iX MPUCKOPEHOTO BiHOBICHHS B
MICIIBOEHHUN TIEPio]L.

Bukmnag ocHOBHOro Marepiajy J0CTiIKeHHS
3 MOBHHM OOIPYHTYBAHHSAIM OTPHMAHHX HAYKOBHX
pe3yJbTaTiB. 3aranbHi BTpaTi eKOHOMIKH YKpaiHH BHa-
CITIIOK BIiHH MOXYTh csiratu 564—600 mupn nomnapis',
3 movyaTKoM BiliHH 33 JaHWUMH'® MMOHAJ CTO MPOMHCIIO-
BUX TMANPUEMCTB YKpaTHH YaCTKOBO TOIIKOKEHO ab0
MOBHICTIO 3pyHHOBaHO. 3a Iiel mepiox BITYM3HSHI IMijI-
MPUEMCTBA BTpATM oHa 10 Miip/ 1o1apiB akTuBiB!®,
INepenik BENMUKUX BITUYM3HSIHUX MPOMHUCIOBUX MiAIIPH-
€MCTB Ta cdepd TPOMHCIOBOCTI, IO HAWCHIIBHIIIE

12Top6aueBcbka O. B. PO3BUTOK iHTErpOBaHUX IMiIPHEMHHIIb-
KUX CTPYKTYp B €KOHOMIiuHiil cucTeMi YKpaiHu. Akmyanbri npo-
onemu exonomxu. 2014. Ne 5(155)., c¢. 166-170.

13 Ky JI.JI. ®opmu i cTyneHi BepTHKaIBHOI iHTerpatii manpu-
€MCTB. Bceykpaincokuil Hayko6o-eupobHuuuil dcypran Innosa-
yitna exonomixa. 2012. Ne 5(31). C. 42-46. URL.: http://dspace.
wunu.edu.ua/bitstream/316497/11502/

14 Ukraine Now. T'onoBHe BepudikoBaHe iHpopmariiiHe mxepeno
npo noxii B Ykpaiui : Be6-caiiT. URL: https://t.me/UkraineNow
(mara 3BepuenHs 28.04.2022).

1S ExoHoMika YKpaiHu 11ij] yac BilHH: OnepaThBHa OIliHKa. [Jenmp
exoHomiunoi cmpameeii. xBiTeHb 2022. URL: https://ces.org.ua/
ua-economy-in-war/ (nara 3BepHeHHs 28.04.2022).

16 Ukraine Now. TonoBre BepuikoBane iHpopmaliiiHe 1Kepeno
npo noxii B Ykpaini : Be6-caiiT. URL: https://t.me/UkraineNow
(mara 3BepHenns 28.04.2022).



Tabmuns 1

IIpomucaoBi minnpueMcTBa, 0 HAKOUILII MOCTPAKAATH BHACHIIOK BilicbKOBUX Iiii

Cdepa npomMucJI0BOCTI HinnpuemcTBo Micue po3ranmyBaHHs AKTHBH
. . M. Mapiynonb
Meranypris MMK «lnniuay (Jlonenpra o6u.) 1893
. M. Mapiynosnb
Meranypris A3oBcTans (JlonenpKa o6, ) 1444
. ABIITBCHKUN KOKCO-XIMIYHUM M. ABziiBKa
Mertanypris 3aBOJI (Jonenpka 006i1.) 343
MammHoOyayBaHHS Ta MeTat000poOka | XapKiBCHKUH TPaKTOPHUH 3aBOJ M. XapkiB 41
ITonacHsHCHKUN aBTOPEMOHTHUI M. [TonacHa
MammHoOynyBaHHS Ta METaI000poOKa 3aBOJ (JyranchKa o61.) 40
MamrHoOyayBaHHs Ta METaI000poOKa 00io M. XKuromup 28
Baxka mpoMUCIIOBICTh YKpaiHCBKi eHepreTHyHi MalIuHA M. XapKiB 417
Bakka mpoMHCIIOBICTh 30pst MaIIIIPOEKT M. Muxosnais 137
ABiaOynyBaHHS AHTOHOB M. Kuis 385
- o M. Kpemenuyx
Hadro-razosa Kpemenuynupknit HIT3 (Ionraschka 061 374
Hadto-razosa Opnecobkuit HIT3 M. Oneca 171
- M. JIucuyaHCchK
HagTo-razosa Jlinix (JTyranceka o6r.) 116
M. Benuka JIlumepka
XapdoBa Coca Cola Beverages (KuiBcbKa 06]1.% 150
. . M. TpoctaHenp
XapdoBa Momngenic Ykpaina (CyMchka o61L.) 104
XapuoBa Konurep cbia babpura M. XapkiB 22
«XapKiB’ THKa»
O00pOHHA IPOMUCIIOBICTH 3aBoj iM. Manuiiepa M. XapkiB 101
O060poHHA TPOMHCIIOBICTH Kurommpcrknuii Gponeraniosuit M. JKutomup 72
3aBO]
TocTomenbckuii ck103aBox M. [ocromens
Crrstia «Betpomak» (KuiBceka 0011.) 92
Py6ixaHiBChbKHMH KapTOHHUH M. PyOixkne
ITanepoBo-kapToHHa 3aBOJI (JIyrauceka o01.) 82
XimiyHa CyMuxiMIpomMm M. Cymn 73
Jicepeno: cxnadeno agmopom 3a '’
MOCTPAXKIAIH BHACHIIOK BIHCHKOBUX [iH, HaBeleHI  «YKPIOIIIMUITHIK», «YKPCTaIbKOHCTPYKIis», «EHep-

B Tabm. 1.

Haii6inen mocTpakianvMu BHACIHIOK BiiCHKOBHX
Iiif € mianprueMCcTBa METaypriuHoi cdepu, 1o po3Tario-
BaHI y CXIHUX perioHax kpaiHu. 3a JaHUMH iH(pOpMa-
[IHO-aHATITHYHOTO MOPTATY « YKppyanpom»'® ripauto-
BUJIOOYBHUI KOMIUIEKC YKpaiHH Hamidye 23 BeIHKi
MiAIPHEMHHUIBKI CTPYKTYpH Y (OpMi XOIIMHTY, ceper
akux: «Corum Group», «Ferrexpo», «HARES Group
Holding», «United Minerals Group (UMG)», «A30B-
marmiaBect Xomauury, «JITEK», «JloHenbKCTamb,
«EBPA3 Tpyn», «EBpo ®inanc», « HmycTpianbHUI
coto3 Jloubacy (MCHl)», «IaTepmaiiny, «MikperioHalb-
auit [Ipomuciosuit Coroz (MIIC)», «Metan FHOHiony,
«MerinBecty, «IloprinBect», «[IpuBar», «CeBepcraiby,
«Cesepcranb-meTi3»,  «Cmapr-xonmuar»,  «TACy,

7Exonomika YKpaiHu IiJ] 4ac BiliHU: oliepaTUBHA OI(HKA. [{enmp
exorHomiunoi cmpameeii. xBitenb 2022. URL: https://ces.org.ua/
ua-economy-in-war/ (nara 3sepHenHs 28.04.2022).

¥ TH]opMaLiiiHO-aHAI THYHMI MOPTAT « YKPPYIIPOM» : BeO-cail.

URL: https://ukrrudprom.com/reference/holding (mara 3Bep-
HeHHs 28.04.2022).

TeTUYHUHN cTaHmapT». «A3oBctanby, MMK im. Lmriva,
«ApcenopMitran Kpusuii Pir» € HaOiipm mocTpax-
JaTMH METATyPrifHAMHU MiAIPHEMCTBAMH BHACTITOK
BIMCBKOBHX Jil. 3a MaHUMH'® TIIbKM 3a 5 JHIB BiliCBKO-
BOTO KOH(JIKTY yepe3 3yNmUHEHHs BTpadeHo 137 tuc. T
BUPOOHUIITBA CTaji, 10 HpHOIH3HO cTaHOBUTH 0,7%
piYHOrO BHPOOHHLTBA CTami B YkpaiHi. Birumsnsna
METalypriiiHa rajay3b € eKCIIOPTOOPi€HTOBaHOK. TUThKH
OIIMH JICHb 3YMHMHECHHS TPhOX HAWKPYIHINIMX ITiIPH-
€MCTB Tajy3i MPU3BOAUTH A0 BTpar npuoam3Ho 19 MiH
JIONapiB Yy BUDISII ©KCIOPTHUX HAIXO/pkeHb. [leprre
MicIle B METallyrpiiiHii chepi mociae Benuka mianpu-
€MHHUIbKA CTPYKTypa — TipHUYO-METaypriiiHa rpyma
«MertiaBecT». «MeTiHBECT» € MIDKHApPOJHOI BEPTHU-
KaJIbHO 1HTETPOBAHOIO MiIIPHEMHUIIBKOIO CTPYKTYPOIO,
sIKa BKJTIFoYae B ceOe BUIOOYBHI ¥ METaypriiiHi Mmianpu-
eMmcTBa B YKpaiHi, €Bpomi Ta CIIA, a Takox Mepexy

¥3a 5 nuiB BiliHu Ykpaina Brparwia 0,7% pi4HOrO BHPOOHHMIITBA
crani. GMK Center: Beb-caiit. 2022. URL: https://gmk.center/ua/news/
za-5-dniv-vijni-ukraina-vtratila-0-7-richnogo-virobnictva-stali/  (mara
3BepHeHHS 28.04.2022).
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Tabnus 2

Haiioinbsmi minnpuemcraa, mo BxoaaTs y ckjaagx MK «MetinBecT»

. KiabkicTs
Ha3zpa nmignpuemcrBa 3a c%a;;ﬂﬂ g | AKTHBH | Jﬁ;);urlim Trllzlecp?l(z;[ﬁ)?i”lc Buau npoxyxuii
MapiynonbCbKuidi MeTanypriiHui 58,9 mapa. YaByH, IPOKaT 3i
KOM61>;-IaT iM. [mmiga 1897 TPH 77,2 15,0 crami
43,4 mnpn. YaByH, CTaJlb IIPOKAT
«A30BCTaIIbY 1930 TpH 50,6 10,7 31 oTai
ABIITBCHKUHA KOKCOXMIYHUH 3aBOJ 1963 3; O%I;A[ﬁﬁ. 16,5 4,0 KOKC
o 689,9 miH 3aJ130py/AHUM
Iaryneupkuii I'3K 1961 TpH 1,50 4,93 KOHIIEHTDAT, KBAPLIAT
3aJi30pyAHUI
ITiBaiyaui '3K 1960 63’3F7 7HMHH 7,994 5,96 KOHIIEHTPAT,
P o(rocoBaHi KOTYHH
N 17,998 mmH 3aITi30pyIHUI
HenTpanpaunii ['3K 1954 rpH 1,601 4,368 KOHI[EHTPAT, OKATHIII]
United Coal Company (CILIA) 2004 10,0 1,2 eﬂepﬁgﬁi}?ﬁiﬂm
. 11,969 v BHIO0YTOK
[TaxToympaBninas «IIOKpOBCHKE 1990 rpH 7,201 8,0 KOKCIBHOTO BYTiLIA
Ihicepeno: cknaderno asmopom 3a danumu®
MaTrepuHcbKa KOMIaHisA
METINVEST B.V
v

20 Cair

Kepyroua xomnanis
«METINVEST HOLDING», LLC

MeranypridyHuii cerMeHT
PJSC «Azovstal Iron & Steel Works»
PJSC «llyich Iron and Steel Works of
Mariupol»
Ferriera valsider S.P.A.
Metinvest trametal S.P.A
Promet steel JSC
Spartan UK Limited
«Unisteel», LLC
PJSC «AVdiivka coke»
PJSC «Dniprovskyi coke plant»
PJSC «Zaporizhcoke»
PJSC «Zaporozhogneupor»

ByrinbHmuii cermeHT
PJSC «Central GOK»
PJSC «Ngulets GOK»
PJSC «Northern GOK»
PJSC «Colliery group «Pokrovs’ke»
«Concentrating factory» «Sviato-
varvarynska», LLC
«United Coal Company», LLC

A4

JloricTuka
«Metinvest-Shipping», LLC

Cepsic i iH:kenepist

«Metinvest Business Services», LLC
«Metinvest Digital», LLC

v

Toprisas
«Metinvest international» SA
«Metinvest-SMC», LLC
«Metinvest Eurasia», LLC
«Metinvest distributsiya», LLC
«Metinvest Carpathia» SRL
«Metinvest Iberica» S.L.
«Metinvest Polska» SP. Z O. O

«Metinvest Engineering», LLC
«Metinvest — KMRP», LLC
«Metinvest M&R», LLC
«Metinvest-Promservice», LLC

OcsiTa
«Technical University Metinvest
Polytechnic», LLC

Puc. 1. OpranizaniiiHa cTpykTypa ripuudo-meranypriiinoi rpynu «MeTtinBecT»

Lrcepeno: nobyoosano asmopom 3a 0aHUMU

«MertinBect» : BeO-caiiT.  URL:  https:/mpu.

metinvestholding.com/ (nara 3sepaenns 28.04.2022).

2l IHaxrtoympapninas  «ITokpoBceke» @ Beb-caiit. . e
http://pokrovskoe.com.ua/sites/default/files/files/company/  NPHEMCTB, IO BXOIATh Y CKJIaJ T1PHAYO-METAIYPr1MHOI

{;;igg%g‘;ﬁe;;/ 2280%)2/ 28065’;;‘1"‘3““3“ialsmtememszozo-?df rpymu «MeTiHBecT», carae moHan 214,9 Mipa. rpuBeHs,
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MPOJAKIB y BCIX OCHOBHHX PETiOHax CBITY. 3aCHOBHU-
KaMH ITANPHEMHHIBKOI CTPYKTYpH € PiHar AXMeToB Ta
URL: Bangum HoeuHchkuit. BapTicTh akTHBIB HAWOUTBIINX ITij-



a o0csr noxonis 3a 2020 pik nepesunrye 163,0 Mapa. rpu-
BeHb (Tall. 2).

B opranizamiiina ctpykrypa «MeTiHBeCT» mpea-
CTaBlieHa Ha puc. 1.

B opranizaniiiny crpyktypy «MeTiHBECT» OKpiM
MaTEpPUHCHKOI Ta Kepyro4oi koMmnaHiid BxoauTh 10 mia-
MPUEMCTB METAypriiHOTO CEKTOpY, 7 MiANpPUEMCTB
BYT'UIBHOTO CEKTOpY, 7 MiANPHUEMCTB TOPTiBMi, 1 Joric-
THUYHE MiIIPHEMCTBO, 6 MAMPUEMCTB CEpBICY Ta iHXKe-
Hepii Ta 1 OCBITHIM 3aKa.

3a aHUMH IOPIYHOTO 3BiTY KOMHaHil y 2020 pori*
«MeTiHBeCT» «30UTBIIMB OOCATH BHPOOHHMIITBA CTai
BAPOOHUIITBA HAa CBOIX MAapiyIOIBCHKUX METaIyp-
rifianx 3aBomax Ha 9,1% y pidyHOMYy OOYHCIEHHI IO
8,3 MutH. ToH. OZHOYACHO MPONAX 3aJi3HOI pyAd 3pic
Ha 4,6% y piuHOMY OOumMCleHHI a0 75,5 MJH TOH, a
croXXuBaHHs 3pocio Ha 3,1% 10 32,3 MIIH TOH 3aBASIKU
O1NIBIIIOMY BUITYyCKY Tapsidoro Metaiy. [Ipu npomy mpo-
naxi «MeTtiHBecTy» 3ali3HOi pyau 3pociu Ha 19,4%.
Excnopt 3amizopyanoi mpoxykumii 3pic Ha 10,9% mo
45,3 muH ToH. OpHovacHO y 2020 porii BuIoOyTOK KOK-
ciBHOTO Byriyuis B Ykpaini 3pic Ha 10,3% y piuHomy
obuuncienHi 1o 7,0 miH TOH. 301IBIIUBCS BUIOOYTOK
BYriUIsA-cHpIi0 Ha [IOKpOBCHKOMY IIIaXTOYTNpaBIiHHI
Ha 23,2%, sxuit «MeTiHBeCcT» KOHCOIiayBaB y OepesHi
2021 p. lle normomMoryio aaii 3MEHITUTH YaCTKY iIMITOPTY
KOKCIBHOTO BYTIJUIA Ha BHYTPIIIHE CHOXHBAHHS JO
73%, CKOPOTHBIIIKACH Ha JIBA BiJICOTKOBI MyHKTH. OTHAK,
JIOXOAU TipHUYO-METamypriiiHoi rpymu «MeTiHBecT»
B YkpaiHi 3HM3WIHCT HAa 7% Yy piYHOMY OOUYUCIICHHI
10 2 939 minbiionis gonapis CIHA y 2020 pori®.

3rigHo aHANITHYHUM IporHo3aM Ha 2021-2022 poku
MIEPCIIEKTUBU PO3BHUTKY «METIHBECT» CHIIBHO 3aJie-
JKaJIM BiJl TJI00aIbHUX €KOHOMIYHUX TEHJCHITIH Ta Po3-
Butky nanngemii COVID-19, onHak 3 mo4yaTtkoM BiHH
BOHM KapAWHAIBHO 3MiHmWIHCSA. He 3Bakarounm Ha 1ie,
OJTHIEIO 31 CTpaTerivHuX Iijed «MeTiHBecT» € «30epe-
JKCHHS KOHKYPEHTHHX MepeBar y BHPOOHHIITBO CTasi
gepe3 MOJaNbITy BepPTUKAIBHY IHTETPaliio» Ta PO3BH-
TOK MHiIIPHEMHHUIIBKOI CTpyKTypr®*. V 2022 poky rip-
HUYO-METaJyprifiHa Tpyna IUIaHyBajda IPOJOBKHUTH
€KOJIOTIYHY MOJIEpHi3alliio CBOIX mignpueMcTB. OTHUM
13 KJIIOYOBHX IIPOEKTIB CTaB MPOEKT PEKOHCTPYK-
il Ta3004YMINEHHS y KHUCHEBO-KOHBEPTEPHOMY IIEXYy
3aBOly «A30BCTaJb». HOBI OYMCHI cHCTEMH IIaHY-
BaJlOCSd BBECTH B EKCIUTyaTallil0 MOETAIHO MPOTITrOM
2022-2023 pokiB. OdikyBaiocsi, 0 PEKOHCTPYKILiS
CTaHe HaWOUIBIIMM EKONPOEKTOM B ictopii «MerTiH-
BecT», a 00CAT iHBeCTHUIIiH mepeBUIUTh 180 MITH foma-
piB. OmHaK, BIHCHKOBI Aii, [0 pO3MOYATUCS 24 JFOTOTO
2022 poKy, BHEC)IH CBOT KOPEKTHBH B JISUTbHICTH TiJ-

2 Caiir  «MeTiHBeCT» BeO-caii.  URL:  https://mpu.
metinvestholding.com/ (nara 3Bepuenns 28.04.2022).

2 Illopiunuii 3BiT «Meriuet» 3a 2020 p. URL: https://
metinvestholding.com/ar2020/

2Tam camo.

MPUEMHHIIBKOT CTPYKTYPH, HISUTbHICTH KOMIAHIH SIKOT
B Ykpaini npmynunena. Tak, Mapiymonscbkuil MeTa-
NypriiHuil koMOiHaT iM. [Tida € CHIIBHO TOLIKOIKe-
HUM, HOTO MisUTbHICTh 3aKOHCEepBOBaHa. Ha choroaHiii-
Hill ZeHb KEePiBHUITBO «METIHBECT» HE MA€ AOCTYILY
JI0 MiAIPUEMCTBA, Yepe3 M0 OI[IHUTH CTYMiHb MOIIKO-
JOKEHb Ta (hiHaHCOBI 30MTKU HEMOXINBO. Bin mocraBok
armomepary 3 MapiynoibCbKOro METaypriiHOTO KOM-
Oinary im. lmmivya 3amexuth poboTa Apyroro HarOiIb-
IOT0 MiANpUEMCTBA «MeTiHBECTY» — «A30BCTaNIIY,
KU TEX MOCTPaKJaB BiJl pyK OKyMaHTiB. 3 24 iroToro
«A30BcTanpy niepedyBalia B peKUMi Tapsdoi KoHCepBa-
11ii, TOTIOKK B Oepe3Hi He CTaJIO BiIOMO PO BIIyYEHHS
JIBOX POCIHCBKUX CHAPSJIIB Y CKJIJ] 1 TEPUTOPIIO HEIO-
JIATIK KOKCOBHX Oartaped. Uepe3 KpUTHUHY CHTYAIIIO
B Mapiynoui BCTAHOBHUTH CTYIIHb MOIIKOPKCHD 3aBOIY
Hapasi HEMOXIHBO®. ABJIiIBCHKHM KOKOCO-XIMIYHHI
3aBOIl € TPETIM HaWOUIBII MOCTPaKAATUM MiAMPHEM-
CTBOM TipHMYO-METaNypriiHOi rpynu «MeTiHBeCT».
ITounnaroun 3 2014 poky «3aBof, pO3TAllOBAaHUN Ha
JiHil po3MeXyBaHHS, HE pa3 MOTPAIUIIB ITiJ MacoBaHi
obcTpinmu 3 60Ky pocisH. [IpoTsrom 1poro mepioay Ha
TepuTopii ABIITBCHKOTO KOKCOXIMIYHOTO 3aBOJY PO3i-
pBasiocst oHay 320 cHapsiB. JIBaHAISTE MpailiBHH-
KiB 3aTHHYJIH, a caM 3aBoJl 15 pa3iB mepeOyBaB Ha Mexi
3ynuHKU». 13 6epe3nst 2022 poKy HiAPHEMCTBO 3HOBY
3a3HaJ]0 pyHHYBaHb BiJl MACOBAHOTO OOCTPLIY.

CHapsiy MOTPAIIA B CKJIAJ, KOKCOBI IIEXH, CMO-
JOTIEPETiHHUN Ta BYIJICIIITOTOBYMH EXH, 3yTUHHIIACS
poGora TELI*.

BiiicbkoBi Aii 1Ie TPUBaIOTh, TOMY MOPaXyBaTH PO3-
MipH 30UTKiB HeMOXkJIBO. OIHAK, 32 JaHUMH>' «IIPsIMi
BTPATH MPOMHUCIIOBOCTI, 33JI0KyMEHTOBaHI B ITyOIIYHHX
JoKepenax, cranoM Ha 11 kBiTHs csaraymu $6,25 mipa.
Haii6inpimmx 30MTKIB 3a3HAJIM METaJypris, KOKCOXi-
MIYHI Ta HaQTOIepepOOHI MiANPHEMCTBAY.

3a nanuvu OHIIAHH PEUTHHTY arpOXOJIUHTIB YKpa-
iHn 3a 2021-22 poku 3a po3MipoM 3eMEIbHOTrO OaHKY,
cknaseHoro kommaniero «Agricultural Consulting»?®
0 BiffHM B YKpaiHi mpamroBaio 52 arpoxXoiIuHTd
(puc. 2). Y 1991 poui Oyno 3acCHOBaHO arpOXOJIIHHT
y ¢opmi CrinbHe yKpaiHCHKO-YIOPCHKO-aHIIIINCHKE
cinpcpKorocmogapcebke — miampueMmctBo  «HiGymomn»;
1993 p. — «Actpara»; 1994 p. — «LNZ Group»; 1995 p. —
«Kernel»; 1998 p. «Arporpeiin», « MUpOHIBCHKHH XTTi0-
mponyKT», «Arporticy, «Epinon», «Ristone Holdingsy,

% ki mignpueMcTBa HANWOUIBIIE MOCTPAKAAIM BiJi POCIHCHKHUX
okynantiB. CHucok axkTuBiB. Exonomiyna npaeda. 12 KBITHS
2022 . URL: https://www.epravda.com.ua/publications/
2022/04/12/685601/ (nara 3BepHeHHs 28.04.2022).

% Tam camo.
27 BisHec B yMOBax BilfHH: XTO 3a3HaB HAMOUIBIIMX BTPAT Ta K
BIJIHOBIIOIOTECS TignpuemMctBa : BeO-caidT. URL: https://www.

epravda.com.ua/publications/2022/03/23/684549/ (mara 3Bep-
HeHHs 28.04.2022).

2 OnnaiiH pedTHHr arpoxoiauHrie Ykpainu 3a 2021-22 poku.
AepoKoncanmune. URL: farming.org.ua (nata 3BepHEHHS
28.04.2022).
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https://www.epravda.com.ua/news/2017/02/1/619400/

Puc. 2 KiabkicTh arpoxonauHriB B Ykpaini 3a mepiog 1991-2019 pp.

JDicepeno: nobyoosano asmopom 3a

29,30

Puc. 3. YacTka arpoxo/iiuHriB YKpaiHu 3a po3MipoM 3eMeJIbHOT0 0aHKY

Lrcepeno: nobyoosano asmopom

2 Owuaii peWTHHT arpoxoiHriB Yipaiau 3a 202 1-22 poku. Azpo-
Koncanmune. URL: farming.org.ua (nara 3seprenns 28.04.2022).

TOIT100Arpomnianpuemcts. Latifundist. URL:https://latifundist.

com/kompanii/230-new-century-holding
28.04.2022).
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3BEpHEHHS

«bapumriBcbka 3epHOBa KoMmaHis»; 1999 p. — «Husa
INepesicniBmuamn», « Arpo-Excnpec-Cepaicy, « Vitagroy,
«Agroprodsevicey»; 2000 p. — «ACT (ArpapHi cuc-
TeMHi TexHojoril)», «[lanma», TOB «Yucra xpu-



HUI, Arpodipma «CeiTaHok», «3eMist 1 Bonsy;
2001 p.—«ArpoBicray (rpymna kommaniit YepaArpoKom-
I'epmec-Tpetininr), «VILIA», «USPICH», «ArpoTony;
2002 p. — «Agro Region», «IU Group (Arpocnerncep-
Bic)», «ATK», IIT «3anaguuit byr»; 2006 p. — «APK-
INVEST»; 2007 p. — «UkrLandFarming», «IMKb,
«Ykpaina  2001», «AgroGeneration (Harmelia
Holdings + Agrogeneration)»; 2008 p. — «NCH (Arpo-
npocrepic)», «llonerexHikay, « YKpaiHChKHI arpapHuii
xonaiary, «TAC Arpo»; 2009 p. — «LANDFORTY;
2010 p. — «Pocrok-Xonmiar»; 2011 p. — «I"anc Arpoy,
«HarvEast», «Cygnet»; 2012 p. — FOxxna Arpapna-Ekc-

noptHa kommaHis «ITAEK»; 2013 p. — «AGRICOM»;
2014 p. — «CIEMUTI (SAT)»; 2015 p. — «JIninpo Arpo
I'pynpy, «Central Farming Ukraine (GREENSTONE)y,
«Crapor», «Eminentp Arpo»; 2016 p. — « YkprnpoMiH-
BecT-arpo»; 2017 p. — «A.G.R. Group», «Agromio and
Resilienty»; 2019 p. — «Kontunenran ®apmes [pyn».
3a nepiox 1991-2019 p.p. KUIBKICTh arpOXOJIJUHTIB
B YKpaiHi mopiuHo 30inbmyBanaca. SAxmo y 2000 p.
Oyno ctBopeHo 19 arpoxonauHris, To 'y 2019 p. ix Kinb-
KiCTh 30inbImiace B 2,7 pasu 40 52 arpoXOJIUHTIB.
Haii6inpma dYacTKy B CTPYKTypi arpOXOJIMHIIB
VYkpainu Hanexuts arpoxonguary «Kernel» (28,23%).

Puc. 4. ArpoxoJiIuHIy, O YBilIJIM A0 rpynu A

Lrcepeno: nobyoosano asmopom

Puc. 5. Arpoxosiqunry, mo yBidmum go rpynu B

Lrcepeno: nobyoosano asmopom
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Puc. 6. Arpoxoaaunru, mo yBidmuim 1o rpynu C

IDicepeno: nobyoosano asmopom

Ha npyromy wicii «MHUPOHIBCHKHAN —XJTIOTPOIYKT»
(6,67%), NCH (Arponpocrepic) (6,65%) (puc. 3).

Posnoxin arpoxonauHTriB  YkpaiHH 3a METOIOM
ABC-aHaii3 Ha TpW Kareropii B 3aJeKHOCTI BiI Po3-
Mipy 3eMeNBHOT0 0aHKY IT0Ka3aB, 10 B IPYITy A CKIIaio
23 MiANPUEMHHUIIBKI CTPYKTYPH Y (POPMi arpOXOJITUHTIB.
Jlinepom rpymu € arpoxonauar «Kernely (1158 tuc. ra),
YacTKa 3eMEJIbHOTO OaHKY SIKOTO CTaHOBUTH 28,23% Bif
3arajJbHOro 00CsTy 3eMenbHoro Oanky. HaiicnaOkimnoro
MiANPUEMHULIBKOIO CTPYKTYPOIO TPYIH € arpOXOJIIUHT
«Uucra xpunuips» (50 THC. ra), 4acTKa 3€MENIBHOTO
6aHKy sikoro ctaHoBuTh 0,91% Bin 3aransHOro 00CATY
3eMenbHOro OaHKy (puc. 4)

I'pyny B ckmano 20 mianpHeMHUIIBKUX CTPYKTYP.
Jlinepom rpynu € arpoxonauar «HOxHa ArpapHa-Exc-
moptHa kKommaHis» (50 THc. ra), 4acTka 3eMeNBbHOTO
6aHKy sikoro ctaHoBHTE 0,91% Bin 3arampHOTO 00CATY
3eMeNIbHOTO OaHKy. HaiicmaOKimor MmignpHeEMHHUIb-
KOIO CTPYKTYpOIO TPYIH € arpoXOjAuHT «3emis i
Bomnst» (32 trc. ra), yacTka 3eMeIbHOTO OaHKY SIKOTO
ctaHoBUTh 0,59% BiJ 3arajJibHOTO 00CSTY 3eMELHOTO
Oanky (puc. 5)

I'pyny C cknano 9 mianpueMHHULBKUX CTPYKTYD.
Jlinepom tpynu € arpoxonnuar «ATK» (32 Tuc. ra),
yacTKa 3eMelIbHOro 0aHKy sikoro ctaHoBUTh 0,58% Bin
3arajJbHOTO 00CsTy 3eMenbHoro Oanky. HaiicnaOkimroro
MiANPUEMHHULIBKOIO CTPYKTYPOIO TPYIU € arpOXOJIIUHT
«Csapor» (20 Tuc. ra), 4acTka 3eMeIbHOr0 OaHKY SIKOTO
cranoBuTh 0,36% Bix 3araabHOr0 00OCATY 3€MEIBHOTO
0aHKy (pHc. 6)

CaiToBa Mpoj0BOJIBYA Oe3MeKa 3alIekKUTh BiJl €KC-
MOPTY arponpoAyKIIii, ke YKpaiHa € KUTHHUIICIO JIIs
400 mmH mronei. [IpoBigHA poiib Y BOMY HAJICKHTh
BITUM3HSIHUM arpoXoJIMHTaM. 3a JaHuMH Jlep:kaBHOT
MHTHOI CITY>KOM YKpaiHU €KCTOPT 3€pPHOBUX KYIETYP
CTaHOBUTH 12% B 3arambHOMY 00CS31 €KCIIOPTY KpaiHU
3a pik. Tinbku 3a 2021 pik YkpaiHOK €KCIOPTOBaHO
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COSIITHUKOBOI omii Ta 3epHa Ha 18,6 Mipxa momapisil.
B ocHOBHOMY MpoOnyKIlis WIUIa Ha €KCIOPT MOpPEM,
ajie BHACIIJOK BIHCHKOBHX il BCi MOPCHKiI MOPTH €
3a0moKkoBaHUMH. ['amy3p HaMaraeTbes IEPEOPiEHTY-
BaTHCSI Ha €KCIOPT MPOAYKIIi 3aTi3HULEI0. AJIE SKIIO
gepe3 MOPCHKi IIOPTHU IMEPEBAHTAKYBAIOCS HA EKCIIOPT
7 MIIH TOH IIICHUI Ha MICsIb, TO MPOIyCKHA 37aT-
HICTh 3aJII3HHUIN JI03BOJSE MEPEBAHTAXKUTU TUTBKU |
MJIH TOH MIICHHII. YKpaiHa Mae MOXJIHBOCTI PO3IIH-
PUTH TPOIMYCKHY 3AATHICTh 3aJi3HUII O 5 MIH TOH
3a Micsllb, ajie AN IbOro Tpeba yac, mod MOAepHi-
3yBaTH MOOUIBHI IIepeBaNoyuHi MOTYKHOCTI, 30y1yBaTi
HOB1 TE€pPMiHAJH, PO3POOUTH MPOrpaMH CTpaxyBaHHS
JUIS MDKHAPOAHUX TEPEBi3HUKIB, sIKi 0a4aTh pU3UKU
B pob6oTi B YkpaiHi. 3a OIiHKAMH KOHCAJITHHTOBOT
komraHii Barva Invest, «y cxoBHIIaXx Ha TpoOIa}
3QIMINAETHCS OJIM3BKO 25 MIIH TOH MIICHHUII Ta KYKY-
pya3u. SKmio MpUITyCTUTH, MO i 00CATH BIUTUIH, TO
3aJTI3HUIICIO TX MOJKHA BUBE3TH 33 TPU POKH» 2,

3 movatkoM BiifHM y O1NIbII CKIaIHIN CUTYyalil ONu-
HWIacs ojiifHa mpomucioBicTs. [omoBHa mpoOnema
HOJISITAa€ B TOMY, 1[0 HA BiMiHY BiJ] MIICHMI Ta KyKy-
PYI3H, COHSIIHUK K B CHPOMY, Tak i B mepepoobie-
HOMY BUIJISAI, HE MOXKHa J0Bro 30epiratu. brokana
MOPCHKHX TOPTIB CHOPUYMHHUIA 3yIHHKY EKCIIOPTY
consmmHUKoBOi omii. [lepeBo3ka ii 3ami3HunEeo abdo
ABTOTPAHCIIOPTOM MOTPeOye TONATKOBUX LIUCTEPH IS
MIEPEBO3KH, SKUX B KpaiHi He BUCTadae. €BpOIa TAKOK
1 HE Ma€ JOCTAaTHIX EKCHOPTHHX MOTYKHOCTECH s
nepeBasIKH 01ii. OKpiM TOTO, EBPONECHCHKHIA PUHOK HE
Ma€ BJIACHUX MEPepOOHUX MOTYKHOCTEH, IKi O MOIIH
CHOKHTH TaKi 00CSTH COHSIIHUKY.

31 A mo B Hac 3 ekcroproM Ta iMornoproM? Sk YkpaiHa Toprye
B yMoBax Biitnu? Exonomiuna npasoa 2022. 12 Gepesus. URL:
https://www.epravda.com.ua/publications/2022/03/25/684674/
(mata 3BepHenHs 28.04.2022).

32 Tam camo.



Hlopiuro B VYkpaini 3aciBamocs 28 MIIH TEKTapiB
3emenb. OgHak, y 2022 poui 3a nporaozamu OOH «uepe3
BiitHy 30% moiB (5 MiNbiiOHIB reKTapiB MOCIBHUX IIJIOIN)
B YKkpaiHi OymyTh He MPUAATHI 1T TOCIBHOT KaMITaHiin®>.
Sxro y 2021 porii 6yio 3i6panHo 100 MITH TOH 3€pHOBHX,
T0 y 2022 poui ouikyeTbcs ypoxaid y 70 miiH ToH. BHa-
ciok 1poro y 2022 potii arpornpoMHUCIOBHIA KOMIIIEKC
MOJKE BTPATUTH 5-7 MIIpA JoapiB mpulOyTKy. 3a nanumm>*
«4epe3 BIHY arpoceKTop YKpaiHu BTpavac B peabHUX
miHax 2,5 MyIp T0JIapiB MIOMicAIs. 3arajioM 30UTKHU BiT
BiifHM B arpapHiil cdepi cTaHOBIATE 15 MiIpA Konapisy.
OnHak, HE3BAXAIOUW Ha BIMCHKOBI JIii, arpOXOJIUHTH
MIPOIOBKYIOTH CBOIO POOOTY 1 BYACHO PO3MOYAITH ITOCIBHY
Kamnadito. ['airy3s Mae mpoOiemu 3 BiICYTHICTIO MaJIHBa,
Jn00puB, OIIOKYBaHHS JIOTICTHKH, Mepeboi 3 mocrayaH-
HSIM CUIBCHKOTOCIIONAPCHKOI TEXHIKM Ta OOJIaJHAHHSA,
3YIUHKOIO eKCIopTy. B MicTax OoHOBHX JIilt 3arapOHUKH
BUBO3ATH MIICHUIIIO, HE JAI0YU PO3IIOYATH IOCIBHY KOM-
nanifo. Tak, 3a manumMu® «y M. Kam’siaka-J[HinpoBcbka
BUKpaJiIeHO 1MoHa] 60 TOH TIIEHHUIII pa3oM i3 BaHTaX-
HUM TPAHCIIOPTOM». Y OLIBIIOCTI arpOXONIHHTIB Yac-
THUHA 3eMeNbHOr0 OaHKy pO3TalloBaHa B 30HI 00HOBHX
niit. Tak, Hanpuknan, y arpoxonaunara «HarvEasty 80%
3eMeltb IepedyBae y 30HI aKTUBHUX OOHOBHUX il B paiio-
Hax mopsin 3 Mapiynonem, boponsHkoro, buresom,
MakapoBuM. B pesynerari mianpueMHHUIBKA CTPYKTYpa
Moxe 3acistu juie 10% cBoix riomp°.

OnHnM 3 epeKTUBHUX NIJISAXIB BiTHOBJICHHS ITiIITPH-
€MHHIBKHX CTPYKTYp y BIMCHKOBHH Tepion € 1X mepe-
MIIIEHHS 3 30HU OOWOBHX il B OUIBII OE3MeyUHi peri-
oHHU Kkpainu. Tak, 3a iHiIiaTUBHOIW Ypsiny po3pobieHo
[Iporpamy nepemilieHHsT MPOMHUCIOBUX TMiANPHEMCTB
3 30HH OOMOBMX Hil y 3axifHi obmacti kpainm. [Ipio-
PHUTETHHMH € TiJIPUEMCTBA «XapIOBOI IPOMHUCIOBOCTI,
MPOYKLis SIKOT MOTPiOHa /I HOIOBHEHHS AEpkKpe3ep-
BiB, JIETKa IPOMHUCIIOBICTh, IEPEPOOHA 1 BIICLKOBO-TIPO-
MucioBuii komruieke®’. Sk 3a3HaumB T'ojoBa KOMiTeTy
BP 3 nurane ¢inanciB Jlanuno [eTMaHIeB «CTaHOM
Ha ChOTONHIIIHIA JeHb Bxke moHan 600 mianpuemMcTB
MOAAJI0 3asBKy Ha mepeMimeHus »®. «471 mignpuem-

3 TOIT 100 Arpomignpuemcts. Latifundist. URL: https://lati-
fundist.com/kompanii/230-new-century-holding  (zata 3Bep-
Henns 28.04.2022).

34 Buroscbkuii 1. SIk Hpalor0Th pi3Hi ramysi Ta KOMOaHil B yMo-
Bax BiitHH. [[enzop. 2022. 13 kBitHsA. URL: https://censor.net/ua/
13333557 (nara 3BepHenHs 28.04.2022).

35 Ukraine Now. T'onoBHe BepudikoBaHe iHdopMaliiiiHe [Kepeno
npo noxii B YkpaiHi : BeG-caiit. URL: https://t.me/UkraineNow
(mara 3BepHenHs 28.04.2022).

3¢ Buroscbkuii 1. SIk Ipaifol0Th pi3Hi ramysi Ta KOMOaHii B yMo-
Bax BiliHH. [Jenzop. 2022. 13 keitus. URL: https://censor.net/ua/
r3333557 (nara 3BepHenns 28.04.2022).

37 TaM camo.

3 Tonosa komitery BP 3 muraus dinancie Jauuno [ermaHies:
[Ticnst mepemorw y BiitHI YkpaiHa BinOymyeThCsl HaBITh IIBHIIIE,
Hix 3axinHa Himewunna micnsa pyroi ceitoBoi : Be6-caidT. URL:
https://www.unian.ua/economics/finance/ekonomika-ukrajini-v-
umovah-viyni-golova-komitetu-vr-z-pitan-finansiv-danilo-get-
mancev-pro-ekonomiku-novini- ukrajina-11749057.html (mara
3BepHeHH: 28.04.2022).

cTBO mepeOyBae B mpoleci eBakyaiiii, 220 yxe nepemi-
eHo, a 90 — samparroBanu»®’. OJHAK, MiANPUEMCTBA
TipHUUYO-METaNyprifiHoi cepu He MOXKYTh OyTH Hepe-
MIIIICHUMH BHACIIZIOK CHEU(IKA CBOET MisITBHOCTI.
ToMy moTpeOyBaTUMYTh aKTHBHOTO BiTHOBJICHHS B ITiC-
JITBOEHHUH MEPio.

Jis  BIAHOBJEHHS MiJIPUEMHHUIBKUX CTPYKTYp
arpapHoi cepu ypsia BIIKpHUB CHeliajJbHE KpPenuTy-
BaHHA 1ix 0% cTPOKOM Ha HiB POKY Ha cyMy 25 MIIpa
TPHUBEHb, OO IMOM’SIKITUTH 1HQISAIIHHIE yaap 1 1omno-
MOTTH arpoXoJIJHHTaM PO3IMOYaTH MOCIBHY KaMIIaHIIo.
BiH HajaeThCsl «BUKIIOYHO MAJIUM Ta CEpEAHIM arpap-
HUM BHpOOHHKaM 3 06opoTroM He Oinbme 20 Mimbifo-
HIB €BPO B PiK, 0 € €KBIBAJICHTOM IiIPUEMCTBA, SIKE
00poomroe 1o 10 000 ra. KommneHcyeThest BiICOTKOBA
CTaBKa 3a 3allyueHUMH KpeauTaMu. MakcumaibHa
CyMa KpeauTy, Ha SKHH TOIIUPIETHCS KOMIICHCA-
IisT BIICOTKOBOT CTaBKU CTaHOBUTH 50 MiH rpH. Take
KPEAUTYBAaHHSA HATAEThCS I 3MIMCHEHHS CLIbCHKO-
roCIoJIapchKoil MisUIbHOCTI (MOCIBHOT) Ha mepiox Aii
BOEHHOTO CTaHy. MakCHUMaJbHHH pO3Mip Iep:KaBHOI
rapasrii 3a mopT(erTbHUMU KpEeIUuTaMu JUIsl arporrii-
npueMcTB 110 80%»*,

BHacniiok BilichkOoBHX i B YkpaiHi 3 sBUIHCS
«IOKWHYTI 3eMJIi», TOOTO Ti YT, MO Hallekalu
bepMepam abo marioBrkaMm. YacTHHA BIACHUKIB TaKHUX
3eMelb €BaKyIOBAJIMCS 10 Oibll OE3MeYHUX PErioHiB
a00 3aKOPJIOH, a 3eMJIi 3aMiImircs 6e3 00poOKku, moci-
BiB Ta TEPCHEKTHB BUPOIIYBaHHs CLIbCHKOTOCIIONAp-
ChKOI MpoayKIlii. BracHUKH 3eMenb, 110 3aIHITHINC,
HE MAaloTh JOCTaTHLOI KIIBKOCTI HACIHHS, TCXHIKH,
Jo0pHB, TOMIO, MO0 PO3MOYATH IMOCIBHY KaMIIaHilo.
ATpOXOJITUHTY, HABIIAKW, € BEIUKHMH TOTYXKHHUMHU
MiANMPUEMHUAIIBKAMA CTPYKTypaMH, 110 CKIIQAy SKHX
BXOJIATH MiJIPHEMCTBA POCIUHHHIITBA, TBAPUHHUIITBA,
30yTOBi, JIOTiICTUYHI, MamIMHOOYAiBHI Ta iHmI. BoHu
MaloTh JIOCTaTHBO IIOTY>KHOCTEH, HACIHHS, TEXHIKH,
JIOOpHB, TOIIO JUTSl TIPOBEJCHHS IMOCIBHOT KaMIIaHii Ha
JIOJIATKOBHX ILIOMax, J(eAKMM arpoXojjMHraM BHKO-
PUCTaHHS «IOKHUHYTHX 3€Mellb» KOMIIEHCYE BTpaTy
BJIACHUX, WIO 3HAXOAATHCA HAa THUMYAacOBO OKYyIOBa-
HUX TEPUTOPIAX a00 B 30HAX AKTUBHUX OOMOBUX JiH.
Takuii NUIAX € BUXOAOM 3 CKJIAQJHOI CHUTyaIll y Cilib-
CHKOMY TOCIIOIApCTBI KpaiHW, 10 BUHUKJIA BHACIIJOK
GoitoBux niil. BnacHuku 3emens (MailOBUKH) y IIBOMY
BUMAQJIKy OTPHUMAIOTh JIOJJATKOBHU JOXiJ, arpoxol-
JIUHTH — 301bINYIOTh OOCSTH BHPOIIYBAaHHS CLIBCHKO-
TOCTIOAPChKOI TMPOAYKIii B yMOBaX HEMOXIHUBOCTI
3aIiATH CBOI MOCIBHI IJIOMNI[I B TUMYACOBO OKYTIOBaHUX
pationax abo B 30HaX aKTUBHUX 00i0OBUX Nil. Bij Takoi

3% Buroscbkwuii 1. SIk Tparfor0Th pi3Hi ranysi Ta KOMIaHii B yMo-
Bax BiitHU. []enzop. 2022. 13 keitHsa. URL: https://censor.net/ua/
13333557 (nara 3BepHenHs 28.04.2022).

4 Jlep:xaBa 3ampoBapKy€e IOAaTKOBI 3aXO/H MiATPUMKH arpapiis
B YMOBaX BOEHHOTO cTaHy. Liga Zakon. 15 6epesnst 2022 p. URL:
https://biz.ligazakon.net/news/209958 derzhava-zaprovadzhu-
dodatkov-zakhodi-pdtrimki-agrarv-v-umovakh-vonnogo-stanu
(mara 3Bepuenns 28.04.2022).
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e(heKTUBHOI CHIBOpAIll BUTpa€E i JepikaBa, sika ITiJBH-
[Iye piBeHb IPOAOBONBYOI Oe3MeKH YKpalHH Ta BCHOTO
CBITY, OTPUMYIOUH JIOIATKOBI MOXKJIUBOCTI 301JIBIIICHHS
€KCTIOPTY CLIbCHKOTOCMOAAPCHKOT MPOAYKLIT 3aKOPIOH.
Tak, nanpukian B Kpubopixcekomy paiion JIHimpo-
HeTpoBChKOI obMnacti arpoxongunr «KSG Agroy, mo0
YHUKHYTH TIPOCTOIO 3€Mellb, PO3IIOYNHAE NOCIBHY KaM-
MaHII0 Ha «ITOKMHYTUX 3eMJISIX» OZHOTO 3 (hepMEepChKUX
TOCIOJAPCTB, 110 CTAaHOBUTH MoHaA 2,0 THCAYl TeKTa-
piB 3emenb. [1o MOBEpHEHHIO BIACHUKH TAKHUX 3€MENb
OTPHUMAIOTh JIOXiJ| Y HaTypanbHiil (popMi — 3 YaCTHHH
BpOXKaio, M0 30epe arpOXOIIUHT. ATPOXOJIUHT KOM-
MeHCye 30UTKU BiJl HEMOXJIMBOCTI BHUKOPHCTaHHS
3eMellb Y THMYACcOBO OKYIOBaHUX paiioHax abo B 30HaX
AKTUBHUX OOMOBUX Iik*'.

4 KSG Agro po3nodHe MOCIBHY Ha MOKHHYTHX Y BOEHHHI dYac
cinprocm3eMisix ¢pepmepis. Agravery.com : ged-caiim. 10 KBiTHS
2022. URL: https://agravery.com/uk/posts/show/ksg-agro-roz-
pocne-posivnu-na-pokinutih-u-voennij-cas-silgospzemlah-fer-
meriv (nara 3BepHenHs 28.04.2022).

BucHoBku

BunoOyBHa mpOMHUCIOBICTh, METANyprisi Ta arpo-
MIPOMUCIIOBHI CEKTOP € KIIFOYOBUM ChepamMy eKOHOMIKH
KpaiHu, SIKi IIOPIYHO CTBOPIOBATH HAWOUIBIINI BHECOK
y BBII kpainu. Ykpaina BXOAuUTbh 1O IBaALATKH Hai-
OUTBIIMX BHPOOHMKIB CTaji, € YETBEPTHM 32 BEINYH-
HOKO BUPOOHUKOM Ta €KCIIOPTEPOM CLIBCHKOTOCIoap-
CBKOI MPOAYKIi y cBiTi. Ha choromHinIHINA JeHh BOHU
€ HaWOULIBI MOCTpaXKTaTuMK chepamMu eKOHOMIKH Kpa-
iH1. BHaciigok BiMCBKOBUX Jiii BiOyBa€eThbcs CKOpO-
YeHHS IMOCTa4aHHs 3€pHA Ta IHIIOI CLTECHKOTOCIOAAp-
ChKOI IpoyKIlii 3 Ykpainu. Lle, B CBOIO Yepry, CTBOPIOE
IHQIAMIAHAN THCK, 3pOCTAOTh CBITOBI IIIHU Ha 3€PHO
Ta IHIIY CUIBCHKOTOCHOAAPCHKY MPOAYKLIiI0. 3a ONTH-
MICTHYHUM ClieHapieM YkpaiHa moxe 3i0paru jumie 70
MJIH TOH 3epHa y 2022 poui, monpu 3 100 MJIH TOH y
2021 potii, 110 HETaTUBHO BILTUHE HA ITPOAOBOJIBIY Oe3-
MeKy KpaiHu Ta BCbOTO CBiTY. BiTHOBJIEHHS IisSUIBHOCTI
BITYM3HSHHUX AarpoXOJIMHTIB B yMOBaxX BiMCHKOBOIO
CTaHy € MEpIIOYEPTOBUM 3aBIAHHSAM BIIACHUKIB TaKUX
MiAMPUEMHUIIBKAX CTPYKTP 1 ICPKaBH, IO CIIPUATHME
HEJIOTYIICHHIO HACTAaHHS TOJIOAY B KPaiH 1 CBITI.
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