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Зазвичай людина (особа, яка приймає рішення – ОПР), здійснюючи 

будь-яку соціально-економічну дію, стикається з проблемою прийняття 

рішення в умовах множини факторів, які впливають на саме рішення.  

В подібних випадках ефективно використовувати матричні ігри, які 

допомагають спростити ситуацію, яка склалася і повністю оцінити 

важливість кожного з факторів. Прийняття рішення в умовах 

невизначеності – це одна із задач теорії оптимальних рішень. Для 

вирішення подібних ситуацій розроблені спеціальні математичні 

методи, які розглядаються у теорії ігор [1]. 

Метою є вивчення особливостей рішення задач по визначенню 

рекомендацій щодо застосування оптимальних стратегій гравця при 

оформленні митних декларацій з використанням теорії статистичних 

рішень, а саме математичної моделі «Гра з природою». У якості гравця 

розглядатиметься митно-брокерське підприємство, яке виконуватиме 

оформлення митних декларацій, а природою виступатиме невизна- 

ченість щодо попиту на оформлення декларацій. Змоделюємо у 

термінах гри з природою процес оформлення митних декларацій [2]: 

Гравець – це митно-брокерське підприємство, яке виконує оформ- 

лення митних декларацій на вантажі. 
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Природа – це обсяги перевезень, а точніше, кількість декларацій, які 

необхідно оформити, відповідно до отриманих замовлень (попит на 

перевезення вантажів / оформлення митних декларацій). 

Стратегії гравця – середня кількість митних декларацій, яка може 

бути оформлена за місяць. Приймаємо значення Хі = (100, 110, 120, 130, 

140, 150), де i = 1, 2, …, 6. 

Стратегії природи – потреби в оформленні митних декларацій за 

місяць. Приймаємо значення Sj = (50, 100, 150, 200), де j = 1, 2, …, 4. 

Побудуємо матрицю виграшів. Елементи матриці аij – це різниця 

між доходом, який отримає митно-брокерського підприємство, оформ- 

люючи митні декларації для виконання замовлень, та безпосередніми 

затратами підприємства на забезпечення процесу оформлення, тобто це 

очікуваний прибуток підприємства. 

Приймаємо, що кількість декларацій 100 шт. можна оформити 

власними працівниками підприємства, все що більше – потребує 

залучення додаткових брокерів, а відповідно, додаткових витрат, що 

відобразиться на вартості оформлення однієї митної декларації. 

Для виконання процесу оформлення власними працівниками прий- 

маємо значення вартості 18 у.г.о., при залученні додаткових брокерів, 

приймаємо додатково плюс 4 у.г.о. Безпосередньо на оформлення 

митної декларації встановлюємо тариф 30 у.г.о. на кожну декларацію. 

Якщо станеться, що попит перевищуватиме пропозицію, то 

підвищуємо тариф на 10%. Результати розрахунків виграшів 

представлено в табл. 1. 

 

Таблиця 1 

Платіжна матриця (аij) 
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1 2 3 4 5 6 

Собівартість 

оформлення 

(у.г.о.) 

Sj 

Хі 
50 100 150 200 

100  18=1,8 100 
1,5-1,8= 

=-0,3 
3-1,8=1,2 

(30  1,1  100)- 

-1800=1,5 
1,5 
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Закінчення таблиці 1 
1 2 3 4 5 6 

100  18+10  22=2,02 110 
1,5-2,02= 

=-0,52 

3-2,02= 

=0,98 

(30  1,1  110)- 

-2020=1,61 
1,61 

100  18+20  22=2,24 120 
1,5-2,24= 

=-0,74 

3-2,24= 

=0,76 

(30  1,1  120)- 

-2240=1,72 
1,72 

100  18+30  22=2,46 130 
1,5-2,46= 

=-0,96 

3-2,46= 

=0,54 

(30  1,1  130)- 

-2460=1,83 
1,83 

100  18+40  22=2,68 140 
1,5-2,68= 

=-1,18 

3-2,68= 

=0,32 

(30  1,1  140)- 

-2680=1,94 
1,94 

100  18+50  20=2,8 150 
1,5-2,8= 

=-1,3 
3-2,8=0,2 4,5-2,8=1,7 

(30  1,1  150)- 

-2800=2,15 

 βj -0,3 1,2 1,94 2,15 

 

Для знаходження оптимальної стратегії застосуємо чотири критерії 

вибору оптимального рішення, а саме критерії Вальда, Лапласа, 

Севіджа та Гурвіца [3]. Результати розрахунків за всіма критеріями 

зводимо до порівняльної таблиці (табл. 2). 

 

Таблиця 2 

Порівняльна таблиця 

Стратегії 

гравця 
min aij max rij 

=


1

1 n

ij

j

a
n

 hiα 

α=0,3 

hiα 

α=0,5 

hiα 

α=0,9 

Х1 = 100 -0,3 0,65 0,98 0,24 0,6 1,32 

Х2 = 110 -0,52 0,54 0,92 0,119 0,545 1,397 

Х3 = 120 -0,74 0,44 0,87 -0,002 0,49 1,474 

Х4 = 130 -0,96 0,66 0,81 -0,123 0,435 1,551 

Х5 = 140 -1,18 0,88 0,76 -0,244 0,38 1,628 

Х6 = 150 -1,3 1 0,69 -0,265 0,425 1,805 

Критерій W = -0,3 S = 0,44 L = 0,98 H = 0,24 H = 0,6 H = 1,805 

Оптимальна 

стратегія 
X1 X3 X1 X1 X1 X6 

 

Дуже обережний підхід до справи (за критерієм Вальда) вказує на 

стратегію X1, тобто підприємству варто виконувати оформлення 

митних декларацій лише власними працівниками. Прибутку не буде, а 

збитки будуть мінімальними (300 у.г.о.). При зваженому ризику  

(за критерієм Севіджа) можна використати стратегію X3. Максимальний 

ризик складе 440 у.г.о.. У разі недостатньої інформації про попит на 

оформлення (за критерієм Лапласа) можна також використати 
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стратегію X1, розраховуючи на середній прибуток 980 у.г.о.. Критерій 

Гурвіца показав, що при впевненості більше ніж на 60% (коефіцієнт 

довіри 0,6 і більше) рекомендовано використовувати стратегію X6. 

Розглянемо дану задачу з позиції застосування не одної конкретної 

чистої стратегії, а чергування декількох стратегій, тобто з позиції 

змішаних стратегій. Для цього використовуємо такий механізм вибору, 

який забезпечує появу кожної стратегії з деякою ймовірністю. 

Нагадаємо, що чисту стратегію можна вважати окремим випадком 

змішаної, коли всі стратегії окрім даної, мають ймовірності, що 

дорівнюють нулю, а дана стратегія має ймовірність, що дорівнює 

одиниці [4, 5]. Всі розрахунки виконуємо у табличному процесорі Excel 

і наводимо отримані результати на рис.1. У результаті ціна гри V – це 

виграш, що відповідає рішенню гри. 

 

 

Рис. 1. Розрахунок змішаних стратегій  

у табличному процесорі Excel 

 

За результатами розрахунків, можна зробити висновок, що кожний 

критерій пропонує нове рішення, і невизначеність стану природи 

перетворюється у відсутність ясності, якого саме критерію дотри- 

муватися. Це можна пояснити тим, що різні критерії пов’язані з 

різними обставинами, в яких приймаються рішення, тому для порів- 

няльної оцінки буде рекомендовано одержати додаткову інформацію 

про обставини, в яких буде прийматися рішення. Використання 

змішаних стратегій дає можливість обирати не одну конкретну 

стратегію, а декілька. У нашому випадку це тільки одна стратегія X1. 
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Зовнішньоекономічна діяльність кожної країни регламентується 

відповідними законодавчими актами, що відображають торгівельну 


