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CUCTEMA BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO
HIIIPUEMCTB CTPAXOBOI JISAJIBHOCTI

Hanmaro/pkeHHsT CHCTEMH BHYTPILIHBOTO  KOHTPOJIIO  AiSTBHOCTI
MiAPUEMCTB CTpaxyBaHHS IOBUHHO OyTH HAaIpaBJICHO HE TUIBKH HA
BUABIIEHHS TIOMWIOK TMOTOYHOI cdepu rocmomaproBaHHs, a U Ha
BCTAHOBJCHHSA €(QEKTUBHOCTI [iif TNepcoHalmy 3 METOI0 BHECEHHS
Kopuryrounx nOif. OTxe, CHCTeMy BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO MOKHA
PO3MIIAAATH K HPOLEC, IO 3AiHCHIOETHCS MEHE)KMEHTOM CTPaxXOBUKA 3
METOI OTPUMAaHHA iH(opMamii moa0 ePEeKTHBHOCTI Ta palioHAIBHOCTI
JIii CriBpOOITHUKIB, TOCTOBIPHOCTI JaHUX (PIHAHCOBOI Ta YHpPaBIiHCHKOT
3BITHOCTI 3 OJHO3HAYHUM IOTPUMAHHSM HOPM UYHMHHUX 3aKOHOJaBYO-
HOPMATHBHHX aKTiB.

[IpoBenenuii aHami3 CHEMiadbHOI JITEpaTypH JO3BOJUB 3pOOUTH
BHUCHOBKH, II0 OCHOBHI AaCIE€KTHM HAJaro/PKeHHS CHUCTEMHU KOHTPOJIIO
JIOCTI/DKEHI B Mpansx BITUM3HSIHUX 1 3apyOikHUX yueHHX — . AHcodda,
I1. dpyxepa, O. Kapmuncekoro, T. Koynnenna, P. Manna, M. MeckoHa,
A. Tommicona, O. Tepemenka, E. YTkina, A. XanHa Ta iH. B Toii xe vac,
CHUCTEMa KOHTPOJIO CTPaXOBHUX KOMIIAaHIH B YMOBaX €KOHOMIiYHOI
HECTA01IBbHOCT]I BUMArae IMoJalIbIIoro JOCIiHKEHH.
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BaxxMBUM NMHUTaHHSAM MOCTA€ BUOKPEMJICHHS 00’ €KTIB BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOITIO, OCKUIBKM BOHU BHU3HAYAIOTHCSA HOTO MMM 1 3aBJaHHSIMU.
OcHOBHEMH 00’€KTaMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO € CTaH BEICHHS
Oyxrajirepcbkoro o0JiKy Ha MiANPUEMCTBI, (piHaHCOBa 3BITHICTH, CTaH
AaKTUBIB MiAIIpHEMCTBA 1 JpKEpel IX YTBOPEHHS, 3a0e3MeyYeHICTbH
MiIPUEMCTBA BIACHUMH 00ITOBUMH KOIITAMH, 320€311eYCHICTh BIACHAMHU
3aco0aMu; IJIATOCIPOMOXKHICTH 1 (piHaHCOBAa CTIMKICTh, CUCTEMa
YIPaBJIiHHS HiIOPUEMCTBOM; POOOTa EKOHOMIYHHUX 1 TEXHIYHHUX CIyXkO,
cIutaTta IMOAATKIB MiJIPHEMCTBOM; TOCHMONAPCHKI mporecH, Tomo [1].
OpHUM 3 HaWBaKIMBIMIAX ACTIEKTIB AISTBHOCTI BHYTPIIIHBOTO ayAUTY €
BU3HAUEHHS Ta aHAJIi3 MOXJIMBUX 30BHIMIHIX 1 BHYTPILIHIX PU3UKIB IPHU
po3po0Ili Ta BIPOBAPKEHHI HOBHUX TIIPOEKTIB, a TaKOX pPO3pOOKH
PEKOMEHIAII, IO JO3BOJISIOTH 3HU3HUTH PiBEHb PU3UKY 200 MiHIMI3yBaTH
MO>KJIUBI BTpaTu.

OcobnuBicTe oOpraHizamii CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO B
CTpaxoBiif KOMIIaHi{ MOJISITa€ B TOMY, IO B TOJOBHOMY O(iCi 3HAXOAATHCSI
BCi IHCTUTYLIOHANBHI BIJAINH, Ki 3A1HCHIOIOTh BHYTPIIIHIN KOHTPOIIb, a
BIJIIIM MPOJNAX CTPaxXOBHX IIOCIYT (perioHambHi, MiChKi, OOJacHi)
peatizyoTh QyHKIIIOHATBHAN KOHTPOJIb T2 CAMOKOHTPOJIb Oe311ocepeIHbO
Ha MicIiX. Y I[bOMY 3B’SI3Ky Ha pUC. | HaMH y3araJbHEHO OCHOBHI
cy0’€KTH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOITIO CTPAXOBHUKA.

CYB'€KTU BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO

—

praBHiHCBKI/I CrieliaIbHi CHY)K6H 00IIKOBHI epCcoHal
i mepcoHan CTBOpEHi Ha Ha 4O0JIi 3 TOJIOBHUM
Ta crieniaicTu HiAOPUEMCTBI 3 METOIO GyXranTepom
KOHTPOJIIO

. CIIOCTEPENKHI pasiHt

. IHBEHTapHU3aLiliHi KoMicii

. peBi3iiiHi KoMicii

. JIeNapTaMeHT BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO

Puc. 1. OcHoBHI cy0’€KTH BHYTPilIHHOTO KOHTPO.IIO
CTPaxoBOi KOMMaHIi
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Sx BuaHo 3 puc. 1, cy06’ekTaMu BHYTPILIHBOIO KOHTPOJIO CTPaXoOBOi
KOMIIaHil € yNnpaBIiHCBKUI NepcoHan (AUPEKTOPH, HAaYaJbHUKH Pi3HUX
BIJUIUTIB), CHEMialbHI CIYy>KOM (CIOCTEpekHI pajy, pEBi3iiHI KOMicii,
BiJIIIM BHYTPIIIHBOTO ayIUTy) Ta OONIKOBHH MEpPCOHAIN, a caMe BiJil
Oyxrantepii [2]. ToOto, Taka opraHizaiis BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
CTpaxoBOl KOMIaHii MOTpeOy€e BU3HAYCHHS IMOBHOBAXKEHH Ta 00OB’S3KiB
KOXHOTO 13 CyO’€KTiB, IO JOLUILHO BU3HAYaTH BUXOASYM i3 (opM
BHYTPILITHHOTO KOHTPOJIIO.

dopmu opraHizallii BHyTPIITHLOI'O0 KOHTPOJIIO 3aJIeKaTh BiJ 0ararbox
YHHHUKIB, [IEPII 32 BCE, BiJ PO3MIpIB MiIOPHEMCTBA, HOTO CTPYKTYpH.
Ha Benukux MiANPUEMCTBAX CTPAXOBOi AiSUIBHOCTI KOHTPOJBbHI (PyHKIiT
MOXYTh OYTH TIOKJaJeHI Ha CaMOCTIHHI CTPYKTYpHI IiIpO3.iIH,
HAINPHUKIIAJI, BIIAUTH BHYTPIITHEOTO ayIHUTY, (PiHAHCIB, TUIAHYBAHHS TOIIO.
Ha manux i cepenHix miAnpueMcTBax, 10 HE MAIOTh CAMOCTIIHUX CIyX0
KOHTPOJIIO, BiNNOBiMHI (YHKIIi BHKOHYIOTh OyXTaiTepH, IUIAHOBHUKH,
1HBEHTapu3aliiiHa KOMICisl, IH)KEHEepH Ta 1HII YIOBHOBa)KE€H1 KEPIBHUKOM
(3acHOBHUKOM) mignpuemctBa ocobu [3]. Otmxe, cy0’eKTamMu BHYT-
PILIHBOTO KOHTPOJIIO SIBIISTIOTHCS OCOOM, TPYITH OCi0, Bimaiim, ciayxOu Ta
IHII CTPYKTYpPHI MiIPO3IUIH, SAKi 3aCTOCOBYIOTh KOHTPOJBHI il 1O
BiJTHOLIEHHIO J0 00’€KTiB BHYTPIIIHFOTO KOHTPOJIIO BiAMOBIAHO 70 TpaB
Ta 000B’SI3KIB, K1 IMependadeHi MocaOBUMH IHCTPYKITISIMH.

BuByaroun ckimaz METOZIB Ta METOAMYHUX IPHHOMIB BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO B CTPaXOBil JisUTbHOCTI, BBAXKAEMO, [0 MOXKHA 00’ €THATH iX 3a
TaKUMH Ki1acu(iKamiiHUMHI O3HAKaMU:

1) 3aranbHOHAyKOBI MeToau (IHAYKIlSA, ACIYKINs, aHATOTis, aHai3,
CUHTE3, abCcTparyBaHHs, KOHKPETHU3yBaHHs, [IOPIBHSIHHA);

2) Meroau JOKYMEHTAJBHOTO KOHTpOMIO (TepeBipka IO CYTi;
HOPMaTHBHO-TIPABOBA TEPEBipKa; (opMalibHA MEpeBipKa; aHATITHYHA Ta
apudmMeTnyHa TEpeBIpKU; TMepeBipka OyXraaTepchbKUX MPOBEACHB;
3yCTpiuHa TNepeBipKka Ta B3a€EMHHMH KOHTPOJb; XPOHOJIOTiYHA TIEpeBipKa
3aIKCiB; KOHTPOJIbHE MOPIBHAHHS KiJIBKICHOTO CYMOBOT'O OOJIKY);

3) mertoau (HAKTHYHOTO KOHTPOJIO (IHBEHTapHW3allisf, OOCTEKCHHS,
eKCIICPHMEHT, KOHTPOJIBHI 3aMipH, JJAOOpaTOpHUM aHaii3, ONUTYBAaHHS,
CIIOCTEPEKECHHS, JIOTIYHE JOCIIKSHHS OTepaIliid, OTPHMaHHS ITHCbMOBHX
MOSICHEHB Ta JOBIJIOK);

4) po3paxyHKOBO-aHATITHYHI MeToAu (MOJENIOBaHHSA, (hiHAHCOBOTO
aHaJTi3y, CTATUCTHYHI Ta MATEMaTHYHI, CKOHOMETPUYHI, aHATITHYHI) [2].

TakuM 4YMHOM, KOHTPOJIb BUCTYNA€ OCHOBHMM €JIEMEHTOM CHCTEMH
YIOpaBIiHHS MiAOpUEMCTBOM. Taki OCHOBHI (DYHKIi yHpaBiiHHA SIK
TUTAHYBaHHS, OpraHi3allil0o Ta MOTHBAIID TOTPIOHO TOEIHYBaTH i3
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BHYTpilIHIM KoHTposieM. JKoaHa i3 3a3HaueHMX (YHKIIH He 31aTHA
CaMOCTIHHO 3[iHCHIOBaTH caM TIPOIEC YIPABIiHHS AiSUIBHICTIO
MiAPUEMCTBA CTPAaXyBaHHS, i TUTBKHA MOMJIUBICTD IXHBOTO ITOETHAHHS Y
BHU3HAYEHIM TMOCTIZOBHOCTI PO3KPHUBAE EKOHOMIYHMM 3MICT Ta IiJi
YIpaBJIiHHS Ha MiAIPHEMCTBI.
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