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В умовах сьогодення вища освіта зазнала фундаментальної 

цифрової трансформації та має йти в ногу зі світовими тенденціями 

цифрового розвитку, щоб кожна людина могла успішно реалізувати 

свій потенціал. Сьогодні все більше робочих місць вимагають 

передових цифрових навичок і володіння новими технологіями. Цю 

потребу також поглибили наслідки пандемії коронавірусу COVID-19, 

що загострило проблему розвитку та освоєння технологій у системі 

освіти для забезпечення права громадян на якісну освіту. І це особливо 

важливо зараз, коли через війну в Україні виникають перешкоди  

в організації освітнього процесу у закладах освіти, зокрема і у ЗВО. 

Так, ЗВО зіткнулися з багатьма викликами, а саме [1]: 

1) пошук моделі цифровізації кожним ЗВО у межах визначеної 

автономії; 

2) необхідність формування оптимальної структури ЗВО, 

об‟єднання складових цієї структури в ефективну систему та 

формування на її основі цифрового ЗВО; 

3) об‟єднання наявних елементів інформаційно-комунікаційних 

технологій у систему, на основі якої формуватиметься цифровий ЗВО, 
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де технічні засоби навчання повинні стати ефективним мережевим 

інструментом; 

4) виокремлення ролі, завдання та видів діяльності наукових, 

науково-педагогічних та педагогічних працівників таких ЗВО; 

5) зміна традиційного освітнього простору на віртуальний 

мережевий простір; 

6) пошук методів та прийомів дистанційного навчання; 

7) налагодження ефективної комунікації всіх учасників освітнього 

процесу в мережевому середовищі. 

Вплив війни на вищу освіту в Україні спричинив появу низки 

проблем, вирішення яких передбачено в рамках Плану відновлення за 

напрямом «Вища освіта» [2], зокрема: 

1) багато викладачів та студентів втратили доступ до місць роботи 

та навчання через те, що виїхали чи знаходяться в окупації, з огляду на 

те виник ризик втрати цих людей в українській системі вищої освіти; 

2) проблема не достатнього рівня інтернаціоналізації української 

вищої освіти до світової, особливо до європейської системи вищої 

освіти, оскільки є недостатнім для залучення іноземних викладачів до 

навчання та іноземних студентів для навчання в Україні за програмами 

обміну, існують також перешкоди у стажуванні; 

3) попри дуже позитивні сторони ЗНО (подолання корупції та 

підвищення інклюзивності при вступі до ЗВО), цей інструмент 

потребує реформування, тому що, з одного боку, значний відсоток 

абітурієнтів проходить в обхід ЗНО, щоб отримати доступ до вищої 

освіти, а, з іншого – змушує абітурієнтів зосереджуватися на певних 

обмежених навичках і пригнічує креативність для вирішення більш 

творчих завдань; 

4) система вищої освіти в Україні є надмірно розгалуженою та не 

відповідає фінансовим можливостям держави її підтримувати. 

До цього переліку додаються ще проблеми руйнування і пере- 

міщення ЗВО, зокрема [4]: 

 більшість ЗВО мають серйозні проблеми з інфраструктурою 

(такі проблеми пов‟язані з утриманням та реконструкцією освітніх 

приміщень для задоволення потреб інклюзивності, будівництвом 

нових сучасних будівель і гуртожитків, а також застарілим 

дослідницьким обладнанням в лабораторіях, відсутністю пояснень 

втрати інфраструктури ЗВО, зазнаної внаслідок війни тощо); 

 через низький рівень фінансової автономії ЗВО не можливо 

швидко контролювати наявні кошти та майно, встановлювати власну 
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систему оплати праці, гнучкість щодо базової та додаткової освіти та 

інших послуг; неможливо також забезпечити дотримання політики 

ціноутворення та залучити корпоративні інвестиції чи гранти від 

фондів; існує також проблема фінансування галузевих ЗВО поза 

конкуруючим полем загального розподілу державного фінансування; 

 в Україні також відсутня юридична свобода навчатися  

за автономною освітньою траєкторією безстроково. 

Відповідно до проекту Концепції цифрової трансформації освіти  

і науки [3] у рамках цифрової трансформації вищої освіти передбачено 

такі цілі: 

1. Ціль «Заклади освіти забезпеченні технікою для створення 

цифрового освітнього середовища», досягнення якої можливе через 

забезпечення комп‟ютерною технікою, мультимедійним обладнанням 

та сучасними засобами зв‟язку ЗВО. 

2. Ціль «Стандарти освіти з педагогічних спеціальностей містять 

сучасні вимоги щодо формування цифрових компетентностей», 

досягнення якої можливе через постійне оновлення стандартів вищої 

освіти щодо педагогічних спеціальностей. 

3. Ціль «Громадянам забезпечено доступ до якісних зручних послуг 

та сервісів у сфері освіти і науки та переведено їх в онлайн», 

досягнення якої можливе через розробку та впровадження на практиці 

Єдиної міжвідомчої інформаційної системи України для вступу 

іноземних студентів до ЗВО України. 

4. Ціль «Процеси управління та регулювання оптимізовані та 

автоматизовані», досягнення якої можливе через запровадження 

електронних систем управління навчанням у ЗВО. 

Таким чином, слід ствердити, що процес цифрової трансформації 

вищої освіти в Україні триває і має велике значення для забезпечення 

освітнього процесу у кризових ситуаціях, зокрема зараз в умовах 

війни. Усі ЗВО мають бути забезпечені доступом до швидкісної 

мережі Інтернет, комп‟ютерного обладнання та програмних продуктів 

для створення цифрового освітнього середовища. Процес цифровізації 

відкриває можливості та вимагає модернізації всього змісту освіти. Це 

повинно відповідати потребам підготовки кадрів за технологіями 

останньої промислової революції та побудови цифрової економіки в 

Україні, необхідної для забезпечення військової та економічної 

безпеки країни.  
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