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ЗАГАЛЬНІ ОСНОВИ МЕХАНІЗМУ  

ДЕРЖАВНОГО РЕГУЛЮВАННЯ ВПРОВАДЖЕННЯ 
ІНДИКАТИВНОГО ПЛАНУВАННЯ  

ДЛЯ РЕАЛІЗАЦІЇ ІНВЕСТИЦІЙНИХ ПРОЕКТІВ  
 
Індикативне планування є важливим інструментом для 

інноваційного розвитку України, особливо в умовах війни, що триває, та 
необхідності відновлення економіки. Індикативне планування – це 
метод планування, який встановлює цілі та завдання на основі 
реалістичної оцінки наявних ресурсів та потенційних результатів, а не 
жорстких цільових показників чи жорстких правил. Воно забезпечує 
гнучкість та адаптивність до мінливих обставин, що є надзвичайно 
важливим для сьогодення України. 

Інноваційний розвиток має вирішальне значення для економічного 
зростання та відновлення України. Україна має високоосвічену та 
кваліфіковану робочу силу [8], а також потужний технологічний сектор 
[8], а тому після закінчення війни вона стати лідером у сфері інновацій 
та технологій. Індикативне планування може допомогти Україні 
подолати виклики стимулювати інноваційний розвиток. Встановлюючи 
реалістичні та досяжні цілі, уряд може забезпечити напрям і фокус для 
інвестицій у таких ключових сферах, як інфраструктура, освіта, 
дослідження та розробки. Це може залучити внутрішні та іноземні 
інвестиції та створити робочі місця, стимулюючи економічне зростання 
та відновлення. 

Війна в Україні робить потребу у відновленні економіки ще більш 
нагальною. Війна завдала значної шкоди інфраструктурі країни, 
порушивши ланцюги постачання, змусивши людей покинути свої 
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домівки та роботу. Економічне відновлення має важливе значення для 
відбудови країни та створення стабільного і процвітаючого майбутнього 
для всіх українців. Україна в силу свого географічного положення, 
високого рівня освіти населення, доступних енергоресурсів та розви-
неної інфраструктури останніми роками формувала сферу інвести-
ційного інтересу. Однак попри позитивну динаміку інвестиційного 
розвитку, в 2022 році потік інвестицій до країни практично зупинився, а 
існуючі іноземні проекти були вимушені закритися або заморозитися. 

Згідно з нещодавнім звітом Європейської Бізнес Асоціації (ЄБА), 
Індекс інвестиційної привабливості України у першому півріччі  
2022 року знизився на 0,56 пункту до 2,17 з 5, що є найнижчим 
показником з 2013 року. Зниження пов’язане з триваючою війною, яка 
має не просто значний, однак загрозливий вплив на економічний 
розвиток країни. Асоціація також зазначає, що індекс знизився до  
2,4 бала під час пандемії Covid-19 та 1,8 бала під час Євромайдану, що 
все ще є найнижчим показником у дослідженні. Однак ЄБА висловлює 
сподівання на позитивне зростання індексу після закінчення війни, 
подібно до того, як це сталося після Революції Гідності [7].  

Для того, щоб відбудова економіки здійснювалася прогресивними 
темпами, необхідне привернення значних інвестиційних потоків. 
Держава як основний регулятор може посприяти інвестиційному 
розвитку, а одним із інструментів для реалізації даного розвитку є 
індикативне планування. 

Індикативне планування – це тип економічного планування, при 
якому уряд надає керівні принципи або цілі для економіки, але не 
контролює безпосередньо розподіл ресурсів або виробничі рішення. 
Замість цього уряд використовує різні стимули та правила для впливу 
на поведінку бізнесу та окремих осіб, а також покладається на ринкові 
механізми для розподілу ресурсів і товарів та послуг [1]. 

До сильних сторін індикативного планування належать гнучкість, 
ринковий розвиток, координація ресурсів, прийняття обгрунтованих 
рішень (рис. 1). 

Індикативне планування використовується багатьма країнами, 
включаючи Францію, Швецію та Індію, як спосіб поєднати переваги 
державного планування з гнучкістю та ефективністю ринкових 
механізмів. Однак його застосування на практиці може бути складним і 
вимагати високого рівня координації та співпраці між урядом і 
приватним сектором [3]. Індикативне планування інвестиційних 
проектів або державна інвестиційна політика передбачає використання 
державних орієнтирів та стимулів для впливу на поведінку приватних 
інвесторів та суб’єктів господарювання.  
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Рис. 1. Сильні сторони індикативного планування  

інвестиційних проектів 
Джерело: систематизовано автором [1–7] 

 
До особливостей індикативного планування інвестиційних проектів 

або державної інвестиційної політики можна віднести досить багато, але 
ми вкажемо лише деякі з них: 1. Встановлення інвестиційних цілей.  
Уряд встановлює інвестиційні цілі для ключових секторів економіки, 
таких як інфраструктура, охорона здоров’я, освіта та енергетика.  
Ці цілі слугують орієнтирами для приватних інвесторів та бізнесу  
і допомагають забезпечити спрямування інвестицій у стратегічно 
важливі для країни сфери; 2. Надання рекомендацій для прийняття 
інвестиційних рішень. Уряд надає рекомендації та консультації щодо 
інвестиційних рішень, включаючи інформацію про доступність 
фінансування, регуляторні вимоги та ринкові умови. Це допомагає 
бізнесу приймати обґрунтовані рішення про те, куди інвестувати і як 
розподіляти ресурси; 3. Надання стимулів для інвестицій. Уряд може 
пропонувати стимули для інвестицій, такі як податкові пільги, субсидії 
або гранти. Ці стимули заохочують бізнес інвестувати в ключові 
сектори економіки та допомагають компенсувати деякі ризики та 
витрати, пов’язані з інвестуванням. 4. Координація інвестиційних 
зусиль. Індикативне планування інвестиційних проектів або державна 
інвестиційна політика вимагає координації між урядом і приватним 

Гнучкість
гнучкі рамки для управління економічною 

діяльністю, дозволяючи підприємствам 
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сектором, щоб забезпечити відповідність інвестиційних зусиль 
національним пріоритетам. 5. Моніторинг та оцінка результатів 
інвестицій. Уряд здійснює моніторинг та оцінку результатів інвести-
ційних проектів, щоб переконатися, що вони відповідають національ-
ним пріоритетам та сприяють економічному зростанню. До найпоши-
реніших програм індикативного державного регулювання, що викорис-
товуються для інвестиційного планування, належать інвестиційні 
стимули, інвестиції в інфраструктуру, фінансування досліджень і 
розробок, сприяння експорту, програми регіонального розвитку тощо. 

Індикативне планування інвестиційного розвитку в Україні перед-
бачає використання державних орієнтирів та стимулів для сприяння 
економічному зростанню та заохочення інвестицій у стратегічні галузі 
економіки.  
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