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MONITORING THE COMPETITIVE ACTIVITY OF THE ENTERPRISE
IN THE CONTEXT OF ENSURING ECONOMIC SECURITY

MOHITOPUHI KOHKYPEHTHOI AKTUBHOCTI IIIAITIPUEMCTBA
B KOHTEKCTI 3ABE3NNEYEHHS EKOHOMIYHOI BE3NNEKA

CyuacHMii CTaH pO3BUTKY €KOHOMIKHM YKpaiHU XapaKTepU3yeTbCs HETaTMBHUM
BIUTMBOM (haKTOPIB, Cepel AKUX HaOLIbII BATOMUMH € BIiCHKOBI il Ha TEPUTOPIi KpaiHH,
HACJIiJIKK cBITOBOI (hiHaHCOBOi Kpu3u Ta nanaeMii COVID-19, migBuIiieHHs iIHTEHCUBHOCTI
KOHKYPEHTHOI B3a€MO/Iii MiXK IMiIPUEMCTBAMH HA PUHKY, 3HIKCHHS PiBHS X €eKOHOMIYHO{
6e3nexu. 3a TAKUX YMOB MOHITOPUHI HOBEJIHKH MiANPUEMCTB Ha PUHKY K €KOHOMIUHUX
areHTiB noTpedye po3poOKH Ta BUKOPUCTAHHS HAyKOBO OOIPYHTOBAaHUX MIAXOAIB, IO
00yMOBITIO€ aKTyaJIbHICTh JAHOTO JOCTIIKEHHSI.

TeopeTuko-MeTo10I0T14H1 aCIIEKTH €KOHOMIYHO1 IMOBEIIHKHA MITPUEMCTB
nociikyBanucs H.II. Kapaumnoro [1]. TeopeTnko-mMeTOIMYHI MHiAXOAM 1O PO3BUTKY
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCT1 MIAMPUEMCTBA HAa OCHOBI CTHUMYJIIOBAaHHSA iX I1HHOBAI[IIHO-
IHBECTULIIHHOI aKTUBHOCTI po3rsiHyTo Yy poOoti JI.M. Creuenko [2]. KoHKypeHTHY
AKTUBHICTh SIK CKJIAJJOBY KOHKYPEHTHOI MOJITHKHU MIJIPUEMCTBA JIOCIIIKEHO Yy poOOTi
I'.A. ®enipko ta C.K. OuapoBoi [3]. [Ipore pe3ynbTaTi HaAyKOBOTO MOIIYKY CBI4aTh PO
Te, MO0 y CYYacHI HAyKOBiil JiTepaTypi HEMae €IUHOTO WiAXOLY J0 MOHITOPUHTY
KOHKYPEHTHOT aKTUBHOCTI MiJNPUEMCTBA HAa PHUHKY, IO OOYMOBIIOE€ HEOOXITHICTh
MOJAITBIINX HAYKOBHX JTOCIIKEHb B MEXKaxX JTAaHOI MPOOIeMaTHKH.

Metoro fmochipkeHHs € po3poOKa METOJUYHOro IMIAXOAYy [0 MOHITOPUHTY
KOHKYPEHTHOT AaKTHBHOCTI TMIAMPUEMCTBA B KOHTEKCTI 3a0€3MEYCHHS] EKOHOMIYHOI
Oe3meKH.

Pesynbrati momepeAHIX JOCHIKEHb JO3BOJMJIM BU3HAYUTH, 110 OJHHUM 13
MOBEIIHKOBUX acCIMEeKTiB EKOHOMIYHUX areHTIB Ha pPHHKY € 1X AaKTUBHICTh Y
KOHKYPEHTHOMY cepeoBuili [4].
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Ha nymky J[.O. Mapnap ekoHOMiuHa aKTHBHICTh MiJIPUEMCTBA HPEICTaBIsE COOO0
«CTaH [IisUTBHOCTI MIiANPUEMCTBA, TPH SKOMY 3a0€3MeuyIOThCsl CTilKI EKOHOMIYHO
00yMOBIIEH1 TEMIH HOTO PO3BUTKY 1 BIATBOPEHHS» [5, c. 254].

HaykoBmi I'.A. ®emipko Ta C.K. OBuapoBa NpOMOHYIOTh IMiJ KOHKYPEHTHOIO
AKTUBHICTIO MIANPUEMCTBA PO3YMITH «MaKpO- Ta MIKPOEKOHOMIYHI apaMeTpH AisSUIBHOCTI
HiANPHEMCTBA 3 ypaxyBaHHsAM (DakTopy dYacy, TOOTO Iel MOKa3HHWK BioOpakae He
CUTYalliifHi, a JOBrOTPUBAJIlI CTOCYHKHM N TOMY HaJEXKHUTh J0 CTPaTETiYHUX XapakTe-
puctuk» [3]. Ilpm 1BOMYy aBTOpPH HAroJjoOIIyIOTh, IO KOHKYPEHTHAa AaKTHUBHICTh
«TIPOSIBISIETBCS O€3MOCepPEeIHbO uepe3 3MiHY i1 piBHA (IHTEHCHBHOCTI) B 4aci, € HACIIIKOM
Iii  CYKymHOCTI Cy0’€KTHBHO-O0’€KTHMBHMX YWHHHKIB Ta OIIIHIOETRCS 3  TO3UIIIT
BHYTPIIIHBO-30BHIIIHBOTO CEPEOBHUIIIA MIANPUEMCTBA Ha PUHKY» [3].

He wmoxna moromutucs 3 (OpMyINtOBaHHSM, IO KOHKYpEHTHAa aKTHUBHICTb
HiANPHEMCTBA — L€ TapaMeTPH AisIIbHOCTI MiIIPUEMCTBA, IPOTE MIATPUMYEMO TYMKY, IO
KOHKYPEHTHA aKTHUBHICTh TPOSIBIISIEThCA 4Yepe3 3MiHy ii piBHA y vaci. ToMy Ha OCHOBI
IPOBEIECHOTO aHaji3y Yy JaHOMY JOCIHIPKEHHI MpPOMOHYEThCS i KOHKYPEHTHOIO
AKTUBHICTIO MiJIPUEMCTBA PO3YMITH HOTO €KOHOMIYHY aKTHBHICTH y KOHKYPEHTHOMY
MPOCTOPI i BILTUBOM (PAKTOPiB 30BHILITHHOTO 1 BHYTPIIIHHOTO CEPEAOBHUIIIA.

Y Mexax 3amponoHOBAHOTO IIAXOMYy MOHITOPHHT KOHKYPEHTHOI aKTHUBHOCTI
MiANPUEMCTBA B KOHTEKCTI 3a0e3MeueHHsT eKOHOMIYHOI Oe3neKku mepeadadae peanizaliliro
TaKMX eTamiB: (¢GopMyBaHHS iHQOpPMaLiHHO-aHAMITHYHOI 0a3u s TPOBEICHHS
MOHITOPUHTY; (OpPMyBaHHS CHUCTEMHM YAaCTKOBUX Ta IHTEIPaJbHUX ITOKa3HUKIB;
po3paxyHok 3HaueHb uyacTkoBux (UII) ta interpansuux (II1) moka3HuKiIB; BU3HAUEHHS
KOHKYPEHTHOTO PEHTHHIY MiANPHUEMCTBA 32 KOXXHHUM YaCTKOBHM MNOKa3HUKOM (KPun);
BHU3HAYEHHS 3arajlbHOr0 KOHKYpeHTHOro peWrtunry mianpuemctBa (3KP); BuzHaueHHs
piBHS KOHKYPEHTHOi aKTMBHOCTI MIANPUEMCTBA B KOHTEKCTI 3a0€3MEYeHHS] €KOHOMIYHOT
6e3neku (PKA); BUCHOBKH 3a pe3yjbTaTaMH MOHITOPUHTY.

CucteMy IHTerpaJlbHUX 1 YAaCTKOBMX IIOKA3HUKIB, IO BIUIMBAlOTh Ha pIBEHb
KOHKYPEHTHOI aKTHMBHOCTI ITiIIPUEMCTBA, HaBeneHo B Tabmuii 1. HaBenenwii nmepemnik He €
BUYEPITHUM 1 MOKe OyTH TIOTIOBHEHUH B 3aJIC)KHOCTI BiJl METU POBEACHHS MOHITOPUHTY.

KoHKypeHTHUI PEeHTHHT MiANPHEMCTBA 32 KOKHUM YacTKOBUM MOKa3HUKOM (KPun)
pPO3paxoBYeTbCS SIK CyMa MiCllb, IIO 3alHSJIO MIANPHEMCTBO OKPEMO 33 KOXHHUM
YaCTKOBUM MOKa3HUKOM [6, c. 62]:

m
KP, = Z M;, (1)
j=1

ne Mj — micue, 3aifHATE MiIIPUEMCTBOM TIPH OLIHIN 32 j-M YaCTKOBUM MOKa3HUKOM, IO
YBIHIIOB 10 KOHKPETHOTO iHTErPaIbHOTO MMOKAa3HUKA.

3acaneHuii KOHKypeHmHUll peumune RNiONpuUEMcmeda 3a IHMe2panbHuUM HNOKA3HUKOM
(3KP) susnauacmucs 3a popmynoio:

n
3KP = KPun; . 2)
i=1
PiBeHp KOHKYpPEHTHOi aKTHUBHOCTI MIJNPUEMCTBA B KOHTEKCTI 3a0e3MeueHHS
ekoHoMmiuHO1 Oe3neku (PKA) xapakrepusye MOBEAIHKY MIANPHUEMCTBA Yy KOHKYPEHTHOMY
IPOCTOPI 3 ypaxyBaHHIM BIUIMBY (DaKTOPiB 30BHIIIHBOTO 1 BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBHUINA T
KUIBKICHO BUMIPIOETBCSI 3MIHOIO 3arajbHOTO KOHKYPEHTHOTO PEUTHUHTY ITiAMPUEMCTBA
(3KP) y munamiri:
3KP
PKA =48 , (3)
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ne 3KP-1), 3KP) — 3aranbHuii KOHKYpEHTHUH PEUTHHT MiANPUEMCTBA Y MONEPETHBOMY
Ta MIOTOYHOMY TIepio/iaX BiIOBITHO.

Tabmu 1
CucremMa NOKa3HMKIB VI MOHITOPHMHIY KOHKYPEHTHOI aKTHBHOCTI MIANPHEMCTBA
B KOHTEKCTIi 3a0e31me4eHHs eKOHOMIYHOI 0e3NeKu

1111(1)123})[2111)?111{?) YacrrkoBuii nokazuuk (UII)
1. HasiBHiCTB 1.1 KoedinieHT HemaTepianbHUX aKTHBIB
i Bukopuctanns  |1.2 YacTka 10BrocTpokoBUX (hiHAHCOBHX 1HBECTHILIN y 3arajbHild BapTOCTI
IHHOBaIIHHO- KariTany
1HBECTULIIMHUX 1.3 donoBIAIaYa HEMATEPiaTbHUX aKTHBIB
pecypciB 1.4 Yactka HemarepialbHUX aKTUBIB 1 JOBIOCTPOKOBUX (PiHAHCOBHUX

mignpuemctsa (II11) |imBecTuwiii y 3aranbHili BAPTOCTI CYKYNHHX aKTHBIB

2.1 ®ongoBigmaYa OCHOBHHUX 3ac00iB
2.2 ®oH/10030pOEHICT Tpalli

2. EpexTuBHICTD

BUKOPUCTAHHS — : .
P 2.3 KoeditieHT 000poTHOCTI 000POTHHX 3aC00IB

becypeis 2.4 TpuBanicTh 0AHOT0 000pPOTY 00OPOTHHX 3ac00iB

i 111 ; -
miznpremcrsa (1112) 2.5 TIpoayKTUBHICTB Mpalli

3.1 PeHTabenbHICTh aKIIOHEPHOTO KaIliTaly

3.Penrabenbhicth 3.2 PeHTa0EIbHICTh BUKOPUCTAHOTO KaIiTaTy

akTBiB i KamiTany |3.3 PenTaOenpHICTD aKTHBIB

ningnpuemctsa (I1113) |3.4 Mapsxa npubyTKy

3.5 Mapxa BanioBa
4.1 KoedilieHT MOKPUTTS

4. dinaHcoBUH 4.2 KoeditrieHT JIKBIAHOCTI

ctan nignpuemctBa |4.3 JIiKBiAHICTh aKLIOHEPHOTO KaIliTaly

(IT4) 4.4 Koe(iieHT mIaTOCITPOMOXKHOCTI

4.5 KoediImieHT CTPYKTYpH KaITiTany
5.1 YacTka obcsry pearnizamii mpoayKIii i-ro MiANPHEMCTBA B CYKYITHOMY
00cs131 pearizarii npoAyKLii MiIIPUEMCTB Y BAOPaHOMY CErMEHTI

5. Punkosi nosunii |5.2 PeHTabenpHICTh MpoaaxiB

migmpuemctsa (II1s) |5.3 PenTabenpHiCTh BUPOOHHUIITBA

5.4 PeHTabenpHICTh MPOIYKIIi

5.5 TIpuOyTOK Ha OJJHOTO IpAIliBHUKA

IDicepeno: pospobneno aemopamu

3Ha4YeHHs MJAaHOTO TIIOKa3HUKa Oimbime 3a «1» CBIAYUTH PO TMIABUIICHHS piBHA
KOHKYPEHTHOi aKTUBHOCTI MiJIPUEMCTBA Ta Oro €eKOHOMIYHOI Oe3MeKH; MeHIe 3a «1» —
PO 3HIKCHHS PIBHA HOTO KOHKYPEHTHOI aKTHBHOCTI Ta €KOHOMIYHOI O€3NeKH; SKIIO
IopiBHIOE «1» — mpo 30epe’keHHs PiBHS KOHKYPEHTHOI aKTUBHOCTI Ta EKOHOMIYHO1
Oesmekn. 3a pe3ysJbTaTaMd MOHITOPHHTY MOXHA 3pOOHTH BIiANOBIAHI BUCHOBKH:
30UIBIICHHS JAHOTO TIOKa3HWKa Yy JWHAMIII XapaKTepu3ye MiABUIICHHS PIiBHSA
KOHKYPEHTHOT AaKTHBHOCTI TIAMPUEMCTBA B KOHTEKCTI 3a0€3MEYCHHS] EKOHOMIYHOI
6e3nexu. Cepea MiAMPUEMCTB-KOHKYPEHTIB HAMOUIbII aKTUBHUM Oyje MiJIPUEMCTBO 3
MaKCUMaJIbHUM 3HA4€HHSAM NoKa3HuKa PKA.

3anpomnoHOBaHUM MiJIXiA M03BOJIAE 3MINCHUTH MOHITOPUHT KOHKYPEHTHOI aKTHBHOCTI
MiIPUEMCTBA B KOHTEKCTI 3a0€3MEUeHHsS WOro eKoHOMiuHOi Oe3neku. CyTTEBOIO
MEPeBaro0 3ampoloHOBAHOTO MIIXOAy € Te, [0 1HpOpMAIiHHUM 3a0e3NeyeHHIM
PO3paxyHKy YacTKOBHX TOKa3HHKIB € JaHi (piHaHCOBOI 3BITHOCTI mifmpueMcTtBa (hopma
Ne1 «banmanc», ¢opma Ne2 «3Bir mpo ¢iHaHCcOBI pe3ynbTaTi»). [lanuit miaxina
NpU3HAYCHUH Il BUKOPUCTAHHS HA TIPOMHCIIOBUX IMiIIPUEMCTBAX (y (hopMi aKI[iOHEpHUX
TOBapUCTB) NIEBHOI ramysi.
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