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Summary

The problem of choosing between direct foreign investment and
international trade is relevant both at the level of enterprises seeking to reach
the foreign market and at the level of states interested in economic growth and
improving the welfare of the population. The advantages and disadvantages of
direct foreign investment, export, and licensing as ways for enterprises to enter
foreign markets are formulated. The criteria for choosing a method of covering
the foreign market by an international enterprise are highlighted. The content
of the problem of confrontation between direct foreign investment and
international trade at the macroeconomic level is revealed. The approaches of
scientists to solving the question: do foreign direct investments destroy or
supplement trade are revealed. The advantages and disadvantages of the
American and Japanese approaches to foreign direct investment are evaluated.
Recommendations have been formulated for the governments of the countries
regarding the regulation of foreign direct investment flows in order to increase
the welfare of the country and ensure the effective use of national resources.

Wstep

We wspotczesnych warunkach zglobalizowanego $wiata rola miedzy-
narodowych stosunkéw gospodarczych stale rosnie. Coraz wigce]
przedsigbiorstw traktuje caly Swiat jako pole dzialania: dla sprzedazy
produktow, zakupu surowcow, materialdw 1 urzadzen, tworzenia oddzialow
zagranicznych, angazowania zagranicznych technologii itp. Na etapie
rozszerzania dziatalno$ci firmy poza granice kraju palacy staje si¢ problem
wyboru sposobow wejscia na rynki zagraniczne. Przedsigbiorstwa staja przed
pytaniem o wybdr najlepszej sposrod mozliwych opcji alternatywnych, z
ktorych najczescie] wykorzystywane sg bezposrednie inwestycje zagraniczne
oraz eksport. Oczywiste jest, ze migdzynarodowe przedsigbiorstwa przy
wyborze optymalnej alternatywy kierujg si¢ wiasnymi mozliwosciami 1
interesami. Dlatego wybieraja najbardziej optacalng i obiecujaca opcje wejscia

282



na rynki innych krajow. Nalezy jednak pamigtaé, ze dzialalno$¢ takich
przedsigbiorstw, zwlaszcza duzych korporacji, wptywa na procesy i wskazniki
spoteczno-gospodarcze zarowno kraju bazowego, jak i kraju goszczacego, a
zatem podlega wplywom polityki tych krajow. Dlatego tez na wybdr sposobu
podboju rynku zagranicznego wplyw beda mie¢ réwniez interesy 1 polityka
krajow, na ktore oddziatuje dziatalnos¢ firmy. Jednoczesnie podejscie rzadow
roznych krajow do bezposrednich inwestycji zagranicznych, a w szczegolnosci
do ich wptywu na handel zagraniczny, moze by¢ r6zne.

Ksztaltowanie przez rzady panstw skutecznej polityki gospodarcze; w
odniesieniu do bezposrednich inwestycji zagranicznych 1 dzialalno$ci
korporacji wielonarodowych wymaga gruntownie sprawdzonej i adekwatnej
teorii ekonomicznej. Jednocze$nie powinna to by¢ zintegrowana teoria handlu
migdzynarodowego 1 inwestycji bezposrednich, ktéora odpowiadataby na
pytanie: czy bezposrednie inwestycje zagraniczne zastepujg handel
mi¢dzynarodowy, czy go uzupelniaja. Niestety uwarunkowania w zakresie
bezposrednich  inwestycji  zagranicznych oraz dziatania korporacji
wielonarodowych zmieniajg si¢ tak szybko, ze rzetelna teoria ekonomiczna nie
nadgza za nimi. Nie umniejsza to jednak celowosci 1 koniecznosci podjecia
badan nad tym zagadnieniem.

Rozdzial 1. Mikroekonomiczny aspekt wyboru sposobu
dotarcia na rynki zagraniczne

Przeptywy bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ), ich przestanki,
orientacja sektorowa i geograficzna, czynniki wptywajace, konsekwencje itp.
przyciagaja uwage wielu naukowcow. Doprowadzito to do powstania szeregu
teorii bezposrednich inwestycji zagranicznych. Jedna z grup tych teorii (teoria
internalizacji) ma na celu wyjasnienie, dlaczego firmy preferuja inwestycje
zagraniczne jako sposdb na penetracje rynku zagranicznego w czasach, gdy
istniejg alternatywne opcje, a mianowicie: eksport 1 licencje.

Na pierwszy rzut oka eksport i licencjonowanie wydaja si¢ by¢ tatwiejszymi
sposobami generowania zyskow na rynkach zagranicznych niz BIZ. W koncu
bezposrednie inwestycje zagraniczne sg do$¢ kosztowng 1 ryzykowng opcja
wej$cia na rynki innych krajow. Tworzenie zaktadow produkcyjnych od
podstaw lub nabycie gotowego przedsigbiorstwa za granica wymaga od
inwestora duzych naktadow kapitatlowych. Jednoczesnie zakladaniu 1
rozwijaniu dziatalnosci przedsigbiorczej w obcym kraju towarzysza dodatkowe
ryzyka zwigzane ze specyfikg prowadzenia biznesu w innej kulturze, z innymi
»regutami gry”. Eksport i1 licencjonowanie to znacznie tansze 1 mniej
ryzykowne sposoby na zarabianie na dziatalno$ci na rynku zagranicznym.
Identyfikacja powodoéw, dla ktorych wiele firm przedktada bezposrednie
Inwestycje zagraniczne nad eksport i licencjonowanie, wymaga zbadania zalet,
wad 1 cech kazdej z wymienionych alternatyw.

283



Bezposrednie inwestycje zagraniczne
inwestycje kapitatowe w tworzenie
wifasnej produkcji za granicq
i

Alternatywne mozliwosci podboju

rynkow zagranicznych
Licencjonowanie
Eksport nadanie zagranicznemu
produkcja towardw przez przedsiebiorstwu (licencjobiorcy)
przedsiebiorstwo w jego kraju z prawa do wytwarzania i sprzedazy
pozniejszym transportem do innych towarow przedsiebiorstwa
krajow na sprzedaz (licencjodawcy) w zamian za optaty
\ \ licencyjne (tantiemy autorskie)

Rysunek 2. Alternatywne metody wyjscia przedsiebiorstw
ze swoimi produktami na rynki zagraniczne

Oczywistg zaletg firm stosujacych strategie eksportowa do podboju rynkow
zagranicznych jest to, ze jej realizacja nie wymaga duzych nakladow
finansowych. Czesto produkt i kampania promujaca go na rynku zagranicznym
wymagaja uwzglednienia specyfiki lokalnej 1 dostosowania si¢ do niej. Wiaze
si¢ to z dodatkowymi kosztami. Koszty te sg jednak nieporéwnywalnie nizsze
niz w przypadku BIZ. Dlatego straty w przypadku porazki bedg minimalne.

Stosowanie strategii eksportu polega na wytwarzaniu przez przedsigbiorstwo
towarow w swoim kraju w duzych ilosciach na potrzeby rynku krajowego 1
zagranicznego. Obstuga globalnego rynku w ten sposob z jednej centrali
stwarza mozliwo$¢ osiggnigcia oszczednoSci kosztowych dzigki ekonomii
skali.

Efekt skali to obnizenie jednostkowego kosztu produkcji, ktore uzyskuje sie
dzigki zwigkszeniu wielko$ci produkcji. Takie oszczednosSci maja kilka
zrodel. Gloéwnag jest mozliwo$¢ roztozenia kosztéw statych (wydatkow,
ktorych wielko$¢ pozostaje niezmieniona przy zmianie wielkosci produkcji,
np. czynszu, wynagrodzen kadry kierowniczej, odsetek od kredytdéw itp.) na
wieksza liczbe jednostek produkt. Poniewaz rynki globalne sa wigcksze niz
rynki krajowe, firma obstugujaca rynek globalny z jednego miejsca bedzie
oczywiscie w stanie osiggna¢ produkcje na duzg skal¢ szybciej niz firma
obstugujaca wiele rynkéw z wielu zaktadow produkcyjnych. Ponadto duze
wolumeny produkcji sprawiajg, ze firma jest znaczacym odbiorcg dla
dostawcow surowcoOw, materiatow, komponentdw itp. To z kolei pozwala mu
dyktowa¢ warunki negocjacji z dostawcami i1 wybiera¢ rabaty. Obnizajac
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koszty, obstugujac globalny rynek z jednego miejsca, firma jest w stanie
zwigkszy¢ rentowno$¢ swojej dziatalnosci, zyska¢ przewage nad istniejgcymi
konkurentami i zabezpieczy¢ pozycje, ktéra moze sta¢ si¢ barierg wejscia na
rynek dla nowych konkurentow. W szczegolnosci firma bedzie mogta ustali¢
relatywnie niskg ceng 1 nadal osiggac zyski, podczas gdy jej konkurenci poniosg
straty przy takiej cenie. Ponadto obnizenie kosztow obstugi rynku swiatowego
z jednego punktu bedzie jeszcze bardziej efektywne, jesli punkt ten zostanie
optymalnie wybrany do prowadzenia okre§lonego rodzaju dziatalnosci [1].

Pomimo przedstawionych zalet, atrakcyjnos$¢, a czasem optacalnos¢ eksportu
jest ograniczona kosztami transportu i1 dziataniami protekcjonistycznymi
rzadow krajowych.

W przypadku, gdy koszty transportu zwigzane z eksportem produktow
zajmujg duza cze$¢ jego warto$ci, wowczas wysylanie tych produktow za
granic¢ staje si¢ nieoptacalne. Ta sytuacja dotyczy szczegélnie tanich, a
jednoczesnie cigzkich i/lub nieporecznych towarow, takich jak cement, napoje
itp. Jesli takie towary beda mogly by¢ wytwarzane w roznych krajach §wiata,
to ich eksport bedzie nieoptacalny, a w przypadku wysoce konkurencyjnego
rynku — niemozliwy. W przypadku towaréw drogich i matogabarytowych
(oprogramowanie, bizuteria, mikroczipy, sprz¢t medyczny itp.) eksport
pozostaje dla nich atrakcyjnym sposobem dotarcia na rynki zagraniczne,
pomimo kosztow transportu, ktore w tym przypadku bedg mialy znikoma czgs¢
ich wartosci.

Kolejna przeszkoda w eksporcie sg bariery handlowe w postaci cet, kwot,
wymagan co do zawarto$ci lokalnych komponentow itp. Jednoczesnie na
decyzje o wyborze miedzy BIZ a eksportem wplywaja nie tylko rzeczywiste,
ale 1 potencjalne bariery handlowe. Oznacza to, ze $rodki protekcjonistyczne
niekoniecznie muszg zosta¢ faktycznie podjete. Czasami decyzja na korzys¢
BIZ zamiast eksportu wynika z checi uniknigcia przez firme¢ zagrozenia
ewentualnym wprowadzeniem ograniczen w handlu zagranicznym. Istnienie
barier handlowych w kraju docelowym zmniejsza optacalno$¢ eksportu oraz
jego atrakcyjnos$¢ jako sposobu na podboj rynku zagranicznego [2].

e realizacja strategii eksportowej e transport okreslonej grupy
nie wymaga duzych naktadow towardéw za granice moze byc
finansowych kosztowny
e obstuga globalnego rynku z e jstniejqce i potencjalne bariery
jednego miejsca pomaga osiggngc handlowe zmniejszajq optacalnos¢
korzysci skali eksportu

Rysunek 2. Glowne zalety i wady eksportu jako alternatywy dla BIZ
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Firma moze zaistnie¢ na rynku obcego kraju rowniez poprzez licencje, czyli
nadanie dziatajacemu juz na tym rynku lokalnemu przedsigbiorstwu prawa
do wytwarzania i sprzedazy towaréw pod jej znakiem towarowym i przy
wykorzystaniu jej technologii. Podobnie jak w przypadku eksportu,
licencjonowanie nie wymaga duzych nakladéw finansowych, poniewaz
zaktada si¢ wykorzystanie mocy produkcyjnych lokalnego przedsiebiorstwa
(licencjobiorcy). Rowniez na barkach licencjobiorcy spada caly proces
zarzadzania produkcja 1 sprzedazg produktéw, co uwalnia licencjodawce od
konieczno$ci rozwigzywania problemow operacyjnych i pozwala skupi¢ si¢ na
strategicznych aspektach rozwoju biznesu. Wazng zaletg licencjonowania jako
sposobu wejscia na rynek zagraniczny jest to, ze towary sa wytwarzane w kraju
ich przewidywanej konsumpcji, a tym samym eliminowane sg takie wady
eksportu, jak koszty transportu i bariery handlowe. Wsrod innych korzysci
ptynacych z licencjonowania wymieni¢ mozna takze uzyskiwanie przez
licencjodawce przychodu (tantiem) bez konieczno$ci ponoszenia kosztow,
korzystanie z lepszej znajomos$ci przez licencjobiorce lokalnego rynku i
optymalnych sposobéw promocji na nim produktu.

Jednocze$nie z licencjonowaniem jako strategia wykorzystania szans rynku
zagranicznego wigzg si¢ pewne trudnosci 1 zagrozenia. Aby wigc lokalne
przedsiebiorstwo moglo wytwarza¢ towary o wymaganych wtasciwosciach i
jakosci, licencjodawca dzieli si¢ z nim swoja wiedzg 1 tajemnicami
technologicznymi, przeprowadza odpowiednie szkolenia personelu. A jesli
cennego know-how nie mozna niezawodnie chroni¢ umowa licencyjna,
licencjobiorca moze je wykorzysta¢ do wlasnych celow lub przekaza¢ osobom
trzecim. Prowadzi to do uprawy zagranicznego konkurenta. Pod tym wzgledem
licencjonowanie nie jest uwazane za najlepszy wybor dla branz
zaawansowanych technologii, w ktérych niezawodna ochrona unikalnej
wiedzy 1 umiejetnosci ma ogromne znaczenie, poniewaz licencjonowanie te
ochrong ostabia.

Jak juz wspomniano, to licencjobiorca zarzadza procesem produkcji i
sprzedazy towaroOw objetych licencja. Z jednej strony oszczedza to czas i
wysitek licencjodawcy, ale z drugiej strony uniemozliwia mu monitorowanie
dzialan licencjobiorcy i W razie potrzeby wprowadzanie poprawek. Czasami
decyzje, ktore moga przynies¢ dlugoterminowe korzys$ci i dominacje na rynku,
moga zosta¢ odrzucone przez licencjobiorce na rzecz wiasnych interesow
(krétkoterminowe zyski, zachowanie niezaleznoSci itp.). Licencjonowanie nie
jest zatem najlepsza strategia dotarcia na rynki zagraniczne, gdy zachodzi
potrzeba kontrolowania przez licencjodawce produkcji 1 marketingu w
przedsiebiorstwie licencjobiorcy. W szczegdlnosci licencjonowanie bedzie
ztym wyborem dla korporacji dzialajacych na globalnym rynku
oligopolistycznym — rynku, na ktéorym istnieje niewielka liczba duzych
konkurencyjnych firm. W koncu, aby przetrwa¢ w takiej strukturze rynku,
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korporacje muszag mie¢ mozliwos¢ przeprowadzania skoordynowanych
atakoéw na swoich globalnych konkurentoéw, co jest mozliwe tylko wtedy, gdy
istnieje Scista kontrola nad ich zagranicznymi produkcjami.

7 ograniczeniem kontroli wigze si¢ kolejna wada licencjonowania — ryzyko
pogorszenia reputacji licencjodawcy. Z prawnego punktu widzenia
licencjodawca nie ponosi odpowiedzialno$ci za dziatania licencjobiorcy.
Jednak w przypadku nieetycznego zachowania ostatniego, licencjodawca moze
ucierpie¢ na pogorszeniu swojej reputacji. W koncu konsumenci koncowi
zwykle nie majg informacji o tym, czy firma produkcyjna jest samodzielng
0sobg zwigzang umowa licencyjng, czy oddziatem znanej mi¢dzynarodowe;j
korporaciji.

Kolejna trudnos¢ z licencjonowaniem pojawia si¢, gdy sukces potencjalnego
licencjodawcy tkwi nie tylko w jego produkcie, ale takze w umiejetnosciach
zarzadczych menedzerow, skoordynowanej pracy zespotu, dobrze zbudowane;j
strukturze organizacyjnej, dos$wiadczonej pracy z kontrahentami, kulturze
korporacyjnej itp. Umiejetnosci te rozwijane sg latami, przenikaja cale
przedsiebiorstwo 1 nie mozna ich przenies¢ na zasadzie licencji. Istnieje zatem
duze ryzyko, ze licencjobiorca nie bedzie w stanie wytwarzac 1 sprzedawac
produktu tak efektywnie, jak licencjodawca. W takim przypadku nie bedzie
mozliwe pelne wykorzystanie potencjatu rynku zagranicznego.

e licencja nie wymaga duzych e ryzyko nieuprawnionego wykorzystania
naktaddw finansowych przez licencjobiorce wtasnosci

e zarzqdzanie produkcjq i sprzedazqg intelektualnej licencjodawcy

produktow przechodzi na e niemoznosc kontroli i regulacji przez
licencjobiorce licencjodawce procesu produkcji i

: : o sprzedazy towarow
e licencjonowanie eliminuje

problemy zwigzane z transportem * nie wszystkie elementy sukcesu
towardw za granice i istnieniem licencjodawcy mogq zostac przeniesione
barier handlowych w ramach licencji

Rysunek 3. Glowne zalety i wady licencjonowania jako alternatywy dla BIZ

Podsumowujac opisane zalety 1 wady alternatywnych form wejscia
przedsigbiorstwa na rynki zagraniczne, mozna sformutowaé gléwne kryteria
decyzyjne dotyczace wyboru optymalnej formy w zaleznos$ci od okoliczno$ci.
Tak, eksport bedzie bardziej atrakcyjny niz licencjonowanie i bezposrednie
inwestycje zagraniczne, o ile koszty transportu oraz bariery handlowe beda
niskie. W miar¢ ich wzrostu optacalno$¢ eksportu spada 1 trzeba
dokona¢ wyboru miedzy licencjonowaniem a bezposrednimi inwestycjami
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zagranicznymi. Poniewaz przy niezmienionych innych parametrach
bezposrednie inwestycje zagraniczne sg bardziej kosztowne i ryzykowne,
licencjonowanie bedzie atrakcyjniejsza strategia dziatania na rynkach
zagranicznych. Licencjonowanie nie jest jednak najlepszym wyborem, jesli
przedsigbiorstwo posiada cenne know-how, ktérego nie mozna solidnie chroni¢
umowg licencyjng, jesli konieczne jest kontrolowanie licencjobiorcy w celu
maksymalizacji udziatu w rynku 1 dochodéw z pracy w obcym kraju, jesli
umiejetnosci 1 zdolno$ci nie moga by¢ przenoszone za pomocg UmMoOwy
licencyjnej. Rozwazane rekomendacje wyboru optymalnej formy wejscia
przedsigbiorstw na rynki zagraniczne odpowiadaja zatozeniom teorii
internalizacji i zostaty schematycznie pokazane na rysunek 4.

Opisane kryteria wyboru migdzy eksportem, licencjonowaniem i
bezposrednimi inwestycjami zagranicznymi opierajag si¢ na interesach
migdzynarodowego przedsiebiorstwa podejmujacego odpowiednig decyzje.

Jak juz wspomniano powyzej, dziatalno§¢ przedsigbiorstw mi¢dzynarodo-
wych wpltywa na rozwdj krajow, na ktorych terytoriach i rynkach dziatajg te
przedsiebiorstwa. I dlatego rzady krajéw w odpowiedzi podejmujg proby
kontrolowania 1 wptywania na prace przedsigbiorstw migdzynarodowych w
ogble, a w szczegolnosci na wybrane przez nie metody podboju rynkdw
zagranicznych. Jednoczes$nie rzady krajow kierujg si¢ interesami narodowymi.
Wiasciwe uwzglednienie tych interesow wymaga glebokiego zrozumienia
przestanek, konsekwencji 1 wzajemnych powigzan réznych sposobdéw dziatania
na rynkach zagranicznych. Szczegélnie ostrg i istotng debata na poziomie
makroekonomicznym jest konfrontacja ,,bezposrednie inwestycje zagraniczne
czy handel migdzynarodowy?”’

Zatrzymajmy si¢ bardziej szczegblowo na debacie na temat tego,
czy inwestycje zagraniczne ,zastepuja”’, czy ,uzupelniaja” handel
migdzynarodowy.

Kanadyjski ekonomista Robert Mundell twierdzi, ze BIZ 1 handel
miedzynarodowy sg wymienne. W swoich wypowiedziach naukowiec ten
powoluje si¢ na teori¢ Heckschera-Ohlina-Samuelsona, zgodnie z ktorg
»Llowary wymagajace znacznych naktadow obfitych czynnikow produkcji i
niewielkich kosztéw czynnikéw deficytowych do ich wytworzenia s3
eksportowane w zamian za towary wytworzone przy uzyciu czynnikow w
odwrotnych proporcjach”. W ten sposéb w ukrytej formie eksportuje sie¢
czynniki obfite, a importuje si¢ deficytowe czynniki produkcji”. Mundell
pokazuje, ze ,,zastgpienie ruchu czynnikow produkcji przez towar bedzie
catkowite” przy Scistych zalozeniach teorii Heckschera-Ohlina-Samuelsona.
Zatem przeptyw kapitatu jest substytutem handlu towarami.
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Rysunek 4. Schemat podejmowania decyzji o optymalnej
formie wejsScia na rynek zagraniczny [1]

Rozdzial 2. Makroekonomiczny aspekt konfrontacji bezposrednich
inwestycji zagranicznych z handlem mi¢dzynarodowym

Zgodnie z hipotezg Mundella, jesli bogaty w kapitat kraj A ma przewage
komparatywng w kapitatochtonnych Y-towarach, to kapital przeniesiony z
kraju A do B =z koniecznosci zwigkszy produkcje kapitatochtonnych
Y-towarow w kraju B lub w ogole zwigkszy produkcje produktu, ktory
wykorzystuje zwigkszony czynnik produkcji intensywniej niz inne produkty.
Zatem potencjat eksportu towarow kapitatochtonnych z kraju bogatego w
kapitat 1 przeptyw kapitatu z tego kraju sg substytutami, a zatem konkurujg ze
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sobg (rysunek 5). W zwiazku z tym przypadek ten mozna postrzega¢ jako
»zniszczenie handlu”. A tak z pewnoscig bedzie si¢ dziato w przypadku
migdzynarodowego przeptywu kapitalu. Mundell pokazuje zatem, ze przeptyw
kapitatu nie przynosi pozytywnego skutku, gdyz jest catkowitym substytutem
handlu towarami. Czy to oznacza, ze nie ma sensu przenosi¢ kapitalu, nawet
jesli istniejg bariery handlowe? [3].

W modelu Mundella nie jest jasne, czy cta pozostajg po przeptywie kapitatu,
chociaz twierdzi on, ze ,.cta nie sg juz potrzebne”. Japonski uczony Kojima
Kyoshi zauwaza, ze jesli cta pozostang, przeptyw kapitatu musi powodowaé
pewne zakltocenia 1 nieefektywnos¢ w §wiatowej produkeji, zwtaszcza w kraju
przyjmujacym. Jesli to prawda, wolny handel jest lepszy niz przeptyw kapitatu
z barierami handlowymi. W koncu inwestycje zagraniczne spowodowane
ctami prowadza do spadku dochodow kraju goszczacego w cenach
migdzynarodowych, poniewaz cla dajg przewage inwestorom zagranicznym,
ktorzy moga sprzedawaé swoje produkty po cenie wyzszej niz cena
mi¢dzynarodowa.

Inna grupa uczonych (Andrew Schmitz, Peter Helmberger, Douglas D.
Purvis) wykazata, ze inwestycje zagraniczne moga by¢ komplementarne do
handlu migdzynarodowego, jesli produktywno$¢ wykorzystania kapitatu 1
pracy w obu Krajach jest r6zna.

/ Kraj A \ / \

(bogaty w kapital)

Kraj B
(bogaty w sile roboczq)

) |” Y-towary
produkcja

kapitatochlonnych Y-
towarow

\7

j - /

Kraj A \ f Kraj B
(bogaty w kapital) (bogaty w site roboczq)

produkcja
kapitalochtonnych
Y-towarow

produkcja
kapitatochtonnych
Y-towarow

Kapitat >

/ -

Rysunek 5. Model wzajemnej substytucji B1Z
i handlu mi¢edzynarodowego R. Mundella
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Purvis pokazat skutki roznej produktywnosci w kraju A (kraj z nadwyzka
kapitatu, kraj inwestora) 1 kraju B (kraj z nadwyzka sity roboczej, kraj
przyjmujacy). Jezeli funkcje produkcji w kraju B, ktore z zalozenia sg r6zne od
tych w kraju A, sag relatywnie bardziej produktywne dla towaru Y niz dla
towaru X, w poréwnaniu z tym stosunkiem w kraju A, to produkcja towaru Y
wzrasta w kraju B znacznie wigcej niz spada w kraju A. Skutkiem jest wzrost
netto produkcji towarow Y w obu krajach razem wzigtych. Mozna to uzna¢ za
zysk z przeptywu kapitatu w wezszym tego stowa znaczeniu. Ale produkcja
towaru X spadta w kraju B bardziej niz wzrosta w kraju A, co spowodowato
spadek netto. Zatem, czy przeptyw kapitatu generuje zysk netto, pozostaje
niepewne, dopoki nie poréwnamy pod wzgledem wartoSci wzrostu netto
towarow Y i spadku netto towarow X [3].

Nawet jesli przeptyw kapitalu doprowadzi do wzrostu netto towaréw Y,
pozostaje jeszcze jeden powazny problem dla obu krajow. Kraj A, ktoéry z
zatozenia jest bogaty w kapital i ma przewage komparatywna w towarach
kapitatochlonnych Y, teraz, po przeptywie kapitatu, wykazuje spadek
nadwyzki popytu na towary importowane X i nadwyzki podazy towardw
eksportowanych Y. Kraj B ma teraz wigksze mozliwosci produkcyjne i
eksportowe dla towaréw Y, ktore konkuruja z komparatywng przewaga
produkcyjng kraju A. Ponownie przeptyw kapitalu moze w tym przypadku
ograniczy¢ lub wyeliminowa¢ handel towarami, jak w przypadku catkowitych
substytutow. Przeptyw kapitalu doprowadzi do zniszczenia handlu towarami
(rys. 6). Dzieje si¢ tak, poniewaz kapitat zwieksza produkcje konkurencyjnych
towarOw w kraju przyjmujacym.

Kraj A Kraj B \
(bogaty w kapital) (bogaty w site roboczqg)
‘ Y-towary
@ @ X-towary ‘ @ @

a Kraj A I e Kraj B N\

(bogaty w kapital) ,\ (bogaty w site roboczq)

0’0010’

Rysunek 6. Przypadek zniszczenia handlu przez ruchy kapitalu
w modelu Purvisa
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Purvis konkluduje, ze musza by¢ spetnione dwa warunki, aby przeptyw
kapitatu uzupetniat handel towarami: (1) przepltyw kapitalu musi zwigkszaé
catkowity koszt produkcji dwoéch towaréw w obu krajach lacznie, w
przeciwnym razie ich dobrobyt nie wzro$nie; (2) kapital musi przemieszczac
si¢ w skali miedzynarodowej w taki sposob, aby zmniejszat produkcje
towarow, ktore nie majg przewagi komparatywne] w kraju inwestujacym
(zamiast towarOw z przewagg komparatywng) i zwiekszat ich produkcje w
kraju goszczacym [3].

W jaki sposob bezposrednie inwestycje zagraniczne mogg speini¢ te dwa
warunki, o ktorych mowa powyzej, a tym samym ,uzupeti¢” handel
towarami? Wynika to miedzy innymi z dwoch gtéwnych cech bezposrednich
inwestycji zagranicznych, ktore roznig si¢ od miedzynarodowego przeptywu
kapitatu pieni¢znego.

Po pierwsze, istota bezposrednich inwestycji zagranicznych jest przekazanie
do kraju goszczacego ,,pakietu”: kapitatu, umiejetnosci zarzadczych 1 wiedzy
technicznej. Miedzynarodowy przeplyw kapitatu pieni¢znego nie jest tozsamy
z inwestycja bezposrednig, znaczna cze¢$¢ kapitalu wniesionego przez
inwestora jest przekazywana w formie dobr kapitalowych, takich jak wiedza
techniczna, maszyny i urzadzenia, ktore zawierajg technologi¢. Podstawowa
rola  bezposrednich inwestycji  zagranicznych jest przeszczepianie
zaawansowanej technologii produkcyjnej poprzez szkolenia w zakresie pracy,
zarzagdzania i marketingu z krajow rozwinietych uprzemystowionych do krajow
stabiej rozwinietych. Krotko méwiac, jest to przeniesienie wyzszych funkcji
produkcyjnych zamiast nizszych w kraju goszczacym. Bezposrednie
inwestycje zagraniczne s3 czynnikiem uprzemystowienia krajow stabiej
rozwinigtych [4].

Po drugie, bezposrednia inwestycja zagraniczna jest realizowana przez
okreslong firme, ktora nalezy do okreslonej branzy w kraju inwestora i
prowadzi t¢ dziatalno$¢ inwestycyjng poprzez utworzenie spotki zaleznej lub
wspolnego przedsiebiorstwa w kraju przyjmujacym. Bezposrednie inwestycje
zagraniczne stopniowo rozprzestrzeniaja si¢ na okre$long branz¢ w kraju
goszczacym poprzez szkolenie pracownikéw, inzynieréw 1 menedzerdw, co
umozliwia tworzenie konkurencyjnych firm z lokalnym kapitatem 1 ostatecznie
poprawia ogélng funkcje produkcyjng danej branzy [5]. Taka jest rola
bezposrednich inwestycji zagranicznych jako opiekuna, kiedy nowa
technologia jest faktycznie transferowana 1 wdrazana w kraju goszczacym.

Pozostaje problem okreslenia, jaki typ technologii przemyslowej mozna
tatwiej przenies$¢ do kraju goszczacego 1 w jaki sposéb mozna poprawi¢ funkcje
produkcji poprzez bezposrednie inwestycje zagraniczne. Muszg istnieC
»przewagi komparatywne w zwigkszaniu produktywnosci” gospodarki
przyjmujacej. Przyjmuje si¢ tutaj, Ze im mniejsza jest roznica technologiczna
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migdzy przemystem kraju inwestujgcego, a krajem goszczacym, tym latwiej
jest transferowacé i doskonali¢ technologie w tym drugim. Oznacza to, Ze
niska technologia jest latwiejsza do przeniesienia niz wysoka technologia.
Technologie w branzach pracochlonnych 1 nisko zaawansowanych
technologicznie, takich jak przemyst tekstylny, tatwiej przenies¢ do krajow
stabiej rozwinietych niz technologie w branzach kapitatochtonnych i/lub
naukochtonnych, takich jak metalurgia, elektronika.

Zalézmy, jak poprzednio, ze kraj A jest bogaty w kapital 1 ma przewage
komparatywng w kapitatlochtonnym przemysle Y, podczas gdy kraj B jest
bogaty w silg roboczag 1 ma przewage komparatywng w pracochlonnym
przemysle X. Ponadto zaktada si¢, ze produktywnos$¢ w kraju przyjmujagcym
zwigksza si¢ w wigkszym stopniu dzigki bezposrednim inwestycjom w
pracochtonny przemyst X niz w kapitalochtonny przemyst Y, ze wzgledu na
mniejsze luki technologiczne z lokalnymi firmami. Wyobrazmy sobie, ze firma
z kraju A dokonuje bezposredniej inwestycji zagranicznej w branzy X w celu
ulepszenia technologii 1 samego przemystu X w kraju B. Handel zostanie
zorganizowany w taki sposob, ze kraj A bedzie eksportowat swojg przewage
komparatywng w towarach Y 1 importowal swoja wzgledng wade w
towarach X [3]. Tak wigc, jesli bezposrednia inwestycja zagraniczna jest
dokonywana w stosunkowo niekorzystnej branzy kraju inwestujacego, kreuje
ona wymian¢ towarowag 1 przynosi wzrost netto dobrobytu obu krajow
(rysunek 7).

Nalezy zauwazy¢, ze bezposrednie inwestycje zagraniczne kreujg wymiane
handlowg tylko wtedy, gdy sa realizowane w branzy, w ktorej kraj goszczacy

ma przewage komparatywna.

/ w BIZ w X-branzy

Kraj A Kraj B
(bogaty w kapital) (bogaty w sile roboczq)

\ . X-towary k .

Rysunek 7. Model wzajemnej komplementarnos$ci bezposrednich
inwestycji zagranicznych i handlu mi¢dzynarodowego

Y-towary

———

produkcja
pracochfonnych
X-towardéw

produkcja
kapitatochionnych
Y-towarow

Jesli istnieje jakakolwiek motywacja dla firmy z branzy Y w kraju A, musi
ona mie¢ inny charakter, na przyktad motywacja monopolistyczna lub
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oligopolistyczna w celu utrzymania przewagi technologicznej, marketingowej
lub innej monopolistycznej.

Mozna sobie wyobrazi¢, ze firmy w kraju A dokonuja bezposrednich
inwestycji zagranicznych zard6wno w branzy X, jak 1 w branzy Y, ignorujac
przewage komparatywna, jesli inwestycje zagraniczne zapewniajg wigksze
zwroty niz inwestycje krajowe dla kazdej branzy. Kraj A zwigksza wowczas
import X i zmniejsza eksport lub nawet importuje towar Y, co prowadzi do
duzego deficytu handlowego i1 eksportu miejsc pracy, co oznacza erozj¢
gospodarki kraju inwestujacego z powodu nadmiernych inwestycji
bezposrednich.

Tak wiec bezposrednie inwestycje zagraniczne w branze, w ktorej kraj
inwestujacy znajduje si¢ w stosunkowo niekorzystnej sytuacji, tworza handel,
ale inwestycje w branz¢ stosunkowo uprzywilejowang niszcza handel.
Powinno to by¢ gléwnym kryterium z makroekonomicznego punktu widzenia
zarowno dla krajow inwestujacych, jak i przyjmujacych, chociaz jest ono
zaniedbywane przez firmy z mikroekonomicznego punktu widzenia.
Podczas realizacji BIZ mogg wystapi¢ konflikty interesow makro- i
mikroekonomicznych.

Korporacje transnarodowe moga ignorowa¢ lub przeciwstawia¢ sig
modelowi przewagi komparatywnej w handlu. Konsekwencje takich inwestycji
niszczacych handel nalezy doktadnie zbada¢ pod katem lepszych warunkow
handlu §wiatowego.

Dlatego konieczna jest pewna bezposrednia i selektywna kontrola przez oba
kraje odptywdw inwestycji bezposrednich, zwlaszcza w celu wyeliminowania
inwestycji antyhandlowych.

Zatem najwazniejszym kryterium dokonywania inwestycji zagranicznych
powinno by¢ uwzglednienie obecnych 1 potencjalnych przewag
komparatywnych migdzy krajami inwestujagcymi a krajami przyjmujacymi oraz
dokonywanie bezposrednich inwestycji zagranicznych w stosunkowo
niekorzystnej branzy kraju inwestujgcego. Sg to inwestycje zorientowane na
handel, ktore poprawig gospodarczg strukture obu krajow.

Podejscie organow zarzadzajacych roéznych krajow do bezposrednich
inwestycji zagranicznych, a w szczegolnosci do ich wptywu na handel
zagraniczny, moze si¢ roznic.

Na przyktad w USA istnieje tendencja do inwestowania za granica,
zaczynajac od branzy, w ktorej kraj ma najwieksza przewage komparatywna
(na przyklad przemyst komputerowy) [3]. W tym przypadku BIZ zastepuja
eksport gotowych produktow z USA 1 negujg wysitki eksportowe tego kraju.
Jednoczesnie zwiazki zawodowe niepokoja si¢ takze coraz wigkszym
odptywem kapitalu do projektéw zagranicznych, gdyz im wigcej
amerykanskich inwestycji wyjezdza za granicg, tym mniej jest mozliwos$ci
zatrudnienia w Stanach Zjednoczonych za stalg pensje (zjawisko ,.eksport
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miejsc pracy”). Jednak rzad USA uwaza bezposrednie inwestycje zagraniczne
za wazniejsze niz handel i szeroko wspiera dziatalno§¢ miedzynarodowych
korporacji oraz nawigzuje z nimi bliskie kontakty.

Odrgbne podejscie do roli BIZ jest charakterystyczne dla tzw. ,.typu
japonskiego”  bezposrednich  inwestycji  zagranicznych.  Kluczowym
zalozeniem modelu japonskiego jest stwierdzenie, ze bezposrednie inwestycje
zagraniczne raczej uzupelniajg handel niz go zastepuja [3]. W tym celu
bezposrednia inwestycja zagraniczna powinna by¢ dokonywana w branze,
ktora jest stosunkowo nicoptacalna w kraju inwestora, a jednocze$nie ma
potencjatl, aby sta¢ si¢ wzglednie rentowna w kraju przyjmujgcym.
Jednocze$nie kosztem uwolnienia kapitatu 1 pracy z nieefektywnego przemystu
kraj inwestujacy powinien rozbudowac inny przemyst, w ktorym ma przewage
komparatywng. BIZ sg warunkiem koniecznym ekspansji wolnego handlu
poprzez tworzenie nowej niskonaktadowej produkcji w kraju goszczacym.
Uwolnienie kapitalu ze stosunkowo niekorzystnej branzy w kraju
inwestujagcym do branzy z wyrazng lub potencjalng przewaga komparatywna
w kraju przyjmujacym harmonijnie przyczyni si¢ do unowoczesnienia
struktury przemystowej po obu stronach, a tym samym przyspieszy ekspansj¢
wymiany handlowej miedzy dwoma krajami.

Z analizy danych statystycznych przygotowanych przez UNCTAD wynika,
ze w gospodarce $wiatowe] wystepuja zardwno inwestycje obu typow
(inwestycje kierowane przez inwestujace kraje do branzy, w ktorej kraje te
maja przewage komparatywng, jak 1 inwestycje kierowane do branzy z
przewaga konkurencyjng w kraju przyjmujacym). Dane dotyczace struktury
sektorowej BIZ pokazuja, ze niezaleznie od poziomu rozwoju i potozenia
geograficznego, w zdecydowanej wickszosci krajow $wiata technologie
informacyjne 1 komunikacyjne, energetyka, przemyst spozywczy i
farmaceutyczny naleza do wiodacych branz w przycigganiu BIZ. Jednak
oprocz wymienionych branz, ws$rdod liderow pod wzgledem wielko$ci
przycigganych BIZ znajduja si¢ branze nalezace do okreslonych grup krajow.
Na przyktad duze kwoty inwestycji naptywaja rowniez do krajow rozwinietych
w dziedzinie elektroniki, produkcji samochodéw 1 handlu. Kraje rozwijajace
si¢ w Azji skutecznie przyciggaja BIZ w sektorach wydobywczym,
finansowym, chemicznym, koksowniczym i rafineryjnym. Kraje afrykanskie
przyciagaja inwestoréw do inwestowania kapitalu w gornictwo, finanse 1
ubezpieczenia, produkcje koksu i rafinacje ropy naftowej. W przypadku krajéw
o gospodarce w okresie przejsciowym typowe jest przyciaganie BIZ, oprocz
branz wspdlnych dla wszystkich krajéw, w przemysle wydobywczym,
hotelarskim, samochodowym oraz celulozowo-papierniczym. W najstabie;j
rozwinietych krajach Swiata inwestuje si¢ w przemyst wydobywczy, sektor
finansowy, przemyst drzewny, transport i magazynowanie, produkcje koksu i
rafinacje ropy naftowej oraz produkcje wyrobow z surowcdw niemetalicznych
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[6-8]. Jak widaé, bezposrednie inwestycje w krajach rozwijajacych sig
kierowane s3 w duzej mierze do branz, dla ktérych kraje te dysponuja
naturalnymi surowcami.

Whioski

Badanie roli bezposrednich inwestycji zagranicznych 1 ich zwigzku z
handlem mi¢dzynarodowym wykazato zasadnos¢ rozwigzania kwestii, czy
bezposrednie inwestycje zagraniczne uzupeiniajg handel, czy go zastgpuja.

Sformutowane wyniki badania pozwalaja stwierdzi¢, ze stosowanie przez
panstwa catkowicie liberalnej polityki w zakresie przeptywow bezposrednich
inwestycji zagranicznych moze nie$¢ zagrozenie w postaci zniszczenia
handlu mie¢dzynarodowego, ktory zostanie zastgpiony mi¢dzynarodowym
przeptywem kapitalu. Jednoczesnie nie bedg stosowane zapisy teorii przewag
komparatywnych, co moze prowadzi¢ do nieracjonalnego wykorzystania
Swiatowych zasobdéw. Taka sytuacja spowodowana jest tym, ze korporacje
transnarodowe biorg pod uwage tylko wtasne interesy, nie dopasowujac ich do
przewag komparatywnych krajow. Z drugiej strony taka nierdwnowaga
jest w duzej mierze spowodowana istnieniem barier handlowych, ktore
uniemozliwiajg swobodny przeplyw towarOw migdzy krajami. Poniewaz
wolno$¢ handlu miedzynarodowego bez wykorzystania przez rzady panstw
taryfowych i pozataryfowych instrumentow regulacji nie zostata dzi$
osiggnigta na Swiecie, istnieje potrzeba umiarkowanej ingerencji wiladz
panstwowych w przeptywy BIZ w celu skierowania ich do branz, w ktorych
kraje przyjmujace majg przewage komparatywng. W takim przypadku mozliwe
jest osiggnigcie stanu, w ktorym bezposrednie inwestycje zagraniczne beda
uzupetnia¢ handel migdzynarodowy, a nie go niszczy¢. Taka polityka
promowataby miedzynarodowy podziat pracy 1 dalsze wysitki na rzecz
rozszerzenia wolnego handlu na catym $wiecie. Rola bezposrednich inwestycji
zagranicznych zostanie zredukowana do kompensowania braku kapitalu lub
umiejetnosci zarzadczych w kraju goszczagcym oraz promowania harmonijnego
handlu. Co wigcej, bezposrednie inwestycje zagraniczne moga by¢ warunkiem
koniecznym ekspansji wolnego handlu, czyli powstania w kraju goszczacym
nowego przemystu produkujgcego towary z niskimi kosztami. Aby zapewni¢
solidne podstawy dla wspotzaleznosci i dobrobytu krajow handlowych, nalezy
réwniez przemysle¢ dziatalno$¢ korporacji transnarodowych.
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