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W dniu 22 maja 2023 r. weszta w zycie dlugo oczekiwana przez
srodowisko polskich firm rodzinnych ustawa z dnia 26 stycznia 2023 r. o
fundacjach rodzinnych [1]. Fundacja rodzinna stanowi novum w polskim
porzadku prawnym, ale podobne instytucje prawne istnieja juz od dawna w
innych panstwach, tak z systemu prawa anglosaskiego (np. USA, Wielka
Brytania), jak i kontynentalnego (Austria, Dania, Holandia, Lichtenstein,
Malta, Niemcy, Szwajcaria czy Szwecja). Wprowadzenie do prawa polskiego
fundacji rodzinnej wpisuje si¢ w szersza optyke problematyki sukcesji
biznesu, a moéwigc Scislej z punktu widzenia prawniczego — sukces;ji
dziatalno$ci gospodarczej. W polskim porzadku prawnym brakowato
instrumentéw dedykowanych przeprowadzeniu sukcesji pokoleniowej w tym
obszarze, stad tez byly w praktyce wykorzystywane inne instytucje, jak np.
przeksztatcenie w spotke kapitatowa, wniesienie przedsiebiorstwa jako aportu
do spotki handlowej, pelnomocnictwo niegasngce na skutek S$mierci
mocodawcy czy zapis windykacyjny. Nie sg to jednak instytucje koncepcyjnie
pomyslane do tego, zeby przeprowadzi¢ sukcesj¢ biznesu po $mierci jego
nestora. Popularnym instrumentem sa takze tzw. konstytucje rodzinne, przy
czym nie sg one uregulowanie w aktach normatywnych, a sg dzietem praktyki.
Sytuacja zmienita si¢ w 2018 r., kiedy wprowadzono instytucj¢ zarzadu
sukcesyjnego na mocy ustawy z dnia 5 lipca 2018 r. o zarzadzie sukcesyjnym
przedsigbiorstwem osoby fizycznej i innych utatwieniach zwigzanych z
sukcesjg przedsiebiorstw [2]. Podstawowym celem zarzadu sukcesyjnego jest
zapewnienie przedsiebiorcom bedgcym osobami fizycznymi warunkow do
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zachowania ciaglosci funkcjonowania przedsigbiorstwa po ich §mierci [3, s.
8]. Niedawno za$ odcinek prawa polskiego regulujacy sukcesje dziatalnosci
gospodarczej zostat uzupeliony o fundacj¢ rodzinng, majaca shuzyé
akumulacji kapitalu i zachowaniu jego integralnosci na wiele pokolen
[4, s. 5-6]. Wychodzi to naprzeciw istotnemu problemowi spoleczno-
gospodarczemu, jakim jest tzw. emigracja kapitalu za granice, wynikajaca z
tego, ze po przemianach ustroju w Polsce przedsigbiorcy, ktorzy zatozyli i
rozwingli swoje przedsigbiorstwa, obecnie z powodu wieku i stanu zdrowia
wycofuja si¢ z aktywnos$ci w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

Wedtug art. 2 ust. 1 zd. 1 FRU fundacja rodzinna jest osoba prawna
utworzong w celu gromadzenia mienia, zarzadzania nim Ww interesie
beneficjentow oraz spelniania §wiadczen na rzecz beneficjentow. Fundacja
rodzinna wyposazona zostala tym samym w osobowo$¢ prawna, co jest
zgodne z rozwigzaniami spotykanymi w niektoérych panstwach, w ktérych
przewidziana jest ta instytucja prawa (np. Austria, Holandia, Lichtenstein).
Jezeli chodzi o nazwe ,,fundacja rodzinna”, to ustawodawca polski wzigt
przede wszystkim pod uwage argumenty historyczne i prawnoporownawcze,
ktore przemawiajg za tg nazwa [4, s. 6—7]. Istota nowej instytucji prawnej
opiera si¢ na wydzieleniu majatku przez zalozyciela, ktory ma stuzyc
realizacji wyznaczonych przez niego celéw. Odpowiada to osobowosci
prawnej typu fundacyjnego (zakladowego). Pomimo tego, ze obecnie w
prawie polskim fundacje kojarzone sg z realizacjg celow dobroczynnych, to
ustawodawca polski nawigzat do tradycji prawa rzymskiego, w ktorym
fundacje mogly stuzy¢ realizacji nie tylko celéw dobroczynnych, lecz takze
prywatnych. Poza tym w obcych systemach prawnych analogiczne instytucje
nosza najczesciej nazwe ,fundacja rodzinna” (Familienstiftung, np.
Lichtenstein, Niemcy, Szwajcaria) czy tez ,fundacja prywatna”
(Privatstifiung, np. Austria). Nalezy jednak dodaé, ze wprowadzenie tej
nazwy spotkato si¢ z glosami krytyki ze strony doktryny [5].

Stosownie do art. 2 ust. 1 zd. 2 FRU fundator okre§la w statucie
szczegdtowy cel fundacji rodzinnej. Ustawodawca polski, idac za wzorem
rozwigzan innych panstw (np. Austria, Lichtenstein, Szwecja), pozostawit
duzy zakres autonomii fundatorowi w zakresie ksztattowania celow fundacji
rodzinnej. Beneficjentami fundacji rodzinnej moga by¢ zaréwno osoby
fizycznej, w tym fundator, jak i organizacje pozarzadowe (art. 30 FRU),
dlatego za jej pomoca moga by¢ realizowane cele prywatne i publiczne.
Polska fundacja rodzinna moze w ograniczonym zakresie wykonywac
dziatalno$¢ gospodarcza (art. 5 FRU). Na og6t jednak w obcych porzadkach
prawnych fundacje rodzinne maja zakaz prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (np. Austria, Malta), od czego jednak istniejg wyjatki (np.
Holandia).
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Powstanie fundacji rodzinnej w prawie polskim uksztattowane zostato
wedhug systemu normatywnego. Wedtug art. 21 FRU do powstania fundacji
rodzinnej jest wymagane: zlozenie o$§wiadczenia o ustanowieniu fundacji
rodzinnej w akcie zatozycielskim albo w testamencie; ustalenie statutu;
sporzadzenie spisu mienia; ustanowienie organdéw fundacji rodzinnej
wymaganych przez ustawe¢ lub statut; wniesienie funduszu zalozycielskiego
przed wpisaniem do rejestru fundacji rodzinnych w przypadku ustanowienia
fundacji rodzinnej w akcie zatozycielskim albo wniesienie funduszu
zatozycielskiego w terminie dwoch lat od dnia wpisania fundacji rodzinnej do
rejestru fundacji rodzinnych w przypadku ustanowienia fundacji rodzinnej w
testamencie; wpisanie do rejestru fundacji rodzinnych. Fundacja rodzinna w
prawie polskim moze zosta¢ utworzona w akcie zatozycielskim fundatora, ale
takze w jego testamencie. Podobne rozwigzanie funkcjonuje np. w prawie
szwedzkim. W Polsce fundacja rodzinna nabywa osobowo$¢ prawng z chwilg
wpisu do rejestru prowadzonego przez Sad Okregowy w Piotrkowie
Trybunalskim (art. 4 ust. 1 i 2 FRU). Wpis do rejestru ma charakter
konstytutywny [6].

Majatkiem fundacji rodzinnej jest mienie, a zatem wylacznie aktywa, a nie
pasywa. Fundacja rodzinna musi zosta¢ wyposazona w fundusz zatozycielski.
W prawie polskim, wzorem niektoérych innych prawodawstw (np. Austria,
Lichtenstein, Szwajcaria) zdecydowano si¢ na wprowadzenie minimalnego
poziomu kapitatu na pokrycie funduszu zalozycielskiego. Mienie wnoszone
przez fundatora do funduszu zatozycielskiego musi mie¢ warto$¢ nie nizszg
niz 100 000 zt (art. 17 FRU).

Dokonujac uogoélnienia na poziomie prawnoporownawczym, mozna
stwierdzic¢, ze fundacje rodzinne posiadaja na ogot obligatoryjny organ zarzadczy,
nazywany rada, a takze fakultatywny organ kontrolny, nazywany rada
protektorow (np. Malta, Austria, Holandia, Lichtenstein). Jezeli chodzi o strukture
organizacyjng fundacji rodzinnej w polskim porzadku prawnym, to ustawodawca
nie recypowatl wzorcéw zagranicznych, a opart si¢ na strukturze nawiazujacej do
rozwigzan typowych dla spotek kapitalowych w polskim prawie spotek
handlowych [4, s. 29]. Stad tez organami fundacji rodzinnej wedhug art. 43 FRU
sq: zarzad, rada nadzorcza i zgromadzenie beneficjentow. Zarzad jest organem
zarzadzajacym, ktorego gldwnym zadaniem jest prowadzenie spraw fundacji
rodzinnej i jej reprezentowanie (art. 54 ust. 1 FRU). Organem kontrolnym jest za$
rada nadzorcza. Ma ona za zadanie przede wszystkim nadzorowanie zarzadu (art.
65 ust. 1 FRU). Rada nadzorcza jest organem co do zasady fakultatywnym, chyba
ze liczba beneficjentow przekracza dwadziescia pig¢ osob, wtedy ustanowienie
rady nadzorczej jest obligatoryjne (art. 64 ust. 1 i 2 FRU). W przypadku polskiej
fundacji rodzinnej przewidziano organ stanowigcy w postaci zgromadzenia
beneficjentow, ktory jest obligatoryjny. Jego zadaniem jest podejmowanie uchwat
w konkretnych, $cisle okreslonych w ustawie badz statucie sprawach, majacych
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glownie zagwarantowaé ciaglo$¢ dziatalnosci fundacji rodzinnej, przede
wszystkim przez uzupetlianie sktadu poszczegdlnych organow fundacji
rodzinnej [4, s. 36].

Fundacja rodzinna w zatozeniu ma stanowi¢ wehikul sukces;ji
pokoleniowej majatku, w zwigzku z czym powinna by¢ powotana na wiele
lat, tak aby funkcjonowac przez kilka pokolen. Niemniej jednak moga pojawié
si¢ okolicznosci przemawiajgce za wezesniejszym zakonczeniem dziatalnosci
fundacji rodzinnej, co przewidzial ustawodawca polski. W ustawie zostaty
wskazane podstawy prawne do rozwigzania fundacji rodzinnej. Podstawowe
znaczenie ma w tym zakresie art. 87 FRU, w ktérym podano przypadki, w
ktérych fundacja rodzinna ulega rozwigzaniu. W szczeg6lnosci art. 87 pkt 1
FRU pozwala na to, zeby sam fundator w statucie wskazatl okolicznosci
powodujace rozwigzanie fundacji rodzinnej [7, s. 119]. Fundacja rodzinna
ulega rozwigzaniu z chwilg wykreslenia z rejestru fundacji rodzinnych, co do
zasady po przeprowadzeniu jej likwidacji (art. 90 FRU), przy czym w ustawie
przewidziano roéwniez sytuacje, w ktorych fundacja rodzinna moze ulec
rozwigzaniu bez przeprowadzenia postepowania likwidacyjnego.
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