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Інвестиційний проєкт будівництва на підприємстві горно-

металургійного комплексу має деякі специфічні риси через особливості 

цієї галузі, що пов’язано зі значними капіталовкладеннями, 

необхідністю ретельного проєктування та бюджетування (це пов’язано з 

великими капіталовкладеннями та довготривалими інвестиційними 
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циклами, що впливає на терміни та рівень окупності), а також 

обов’язковістю дотримання різних нормативів і стандартів будівельних 

робіт, ТБ та безпеки праці та ін. регулюючих актів охорони довкілля, 

вимог законодавства.  

Зараз ТОВ «МЕТІНВЕСТ-СМЦ» розроблено пілотний проєкт в сфері 

металевого будівництва, метою якого є забезпечити житлом населення 

України, яке постраждало в результаті україно-російської війни в 

максимально стислі терміни.  

Розробка універсальної концепції для вирішення проблеми 

будівництва житла, зруйнованого в результаті україно-російської війни 

(24.02.2022 – по сьогоднішній день) – наше бачення відбудови. 

24.02.2022 року Росія, країна-агресор, розпочала проти України жахливу 

війну, результатом якої є сотні зруйнованих об’єктів цивільної 

інфраструктури, серед яких (станом на 22.03): 6800 житлових будинків; 

48 навчальних закладів; 135 медичних закладів; 8 закладів культури та 

мистецтва. І ця кількість росте з кожним днем цієї війни. 

Отже, виникла необхідність у розробці універсальної концепції 

відбудови житлової інфраструктури територій, де велись активні бойові 

дії, яка може адаптуватись під конкретні умови ділянки, вимоги 

замовника, економіко-політичну ситуацію регіону та інші чинники. Для 

реалізації цієї задачі сформовано проєктну команду (Кунець Ю.С., 

Скрипка Т.Ю., Суярко Д.В., Дунаєв М.О., Тіщенко К.А.), учасником якої 

є автор цього дослідження. Командою проєкту було оцінено та обрано 

найбільш придатні для існуючих умов технології металевого 

будівництва, складено бюджет та графік проєкту, запропоновано 

впровадити наступні заходи: 

1) створення PMO (project management office, рис. 1), який 

необхідно для узгодженої роботи, а також прийняття рішень щодо та 

контролю бюджету, термінів, якості проєктів, в рамках якого 

сформувати та узгодити концепцію проєкту під визначені потреби та 

вимоги; провести набір команди проєкту; забезпечити виділення 

запланованих бюджетом ресурсів; забезпечити впровадження, 

моніторинг та удосконалення плану тощо;  

2) протекція, взаємодія, залучення – залучити GR та маркетингові 

служби (презентація місцевій владі, публічний розголос, запрошення 

стейкхолдерів до робочих груп, презентації концепції, запрошення до 

обговорень, партнерські угоди). 
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Рис. 1. Організаційна структура управління проєкту 

(запропоновано автором) 

 
Розроблена організаційна структура дозволяє використовувати 

можливості металевого будівництва, для оптимізації термінів та 
бюджету реалізації проєктів, за рахунок залучення в процес прийняття 
рішень структур, які мають вплив на найбільшу частку капіталу. Це 
дозволить ефективно координувати співпрацю всіх учасників проєкту.  

На підставі проведеного дослідження специфіки будівельної галузі та 
характерних рис проєктів будівництва, ознайомлення з процедурами 
використання інструментарію моделювання бізнес – процесів та його 
можливостями [1–4], а також власного практичного досвіду роботи в 
умовах ТОВ «МЕТІНВЕСТ-СМЦ», дозволяє нам констатувати, що 
інвестиційні проєкти металевого будівництва мають такі особливості: 

1. Металеве будівництво має можливості щодо швидкої відбудови 
зруйнованого житла при використанні кращих практик управління 
проєктами. 

2. Металеве будівництво має менший вплив на довкілля та прилеглу 
територію. Це мінімізація ризиків щодо вимоги спеціальних дозволів та 
додаткових заходів, пов’язаних з охороною довкілля. Це може вплинути 
на вартість та тривалість проєкту. 

3. Металеве будівництво має ризики пов’язані зі змінами вартості 
металопрокату та енергоносіїв, перебої в ланцюгах поставок. Для 
мінімізації цих ризиків потрібно довгострокове планування та 
оперативна робота зі змінами на рівні замовника, проєктувальника, 
виробника та постачальника. 

4. Металеве будівництво є швидкозростаючим ринком в 
тихоокеанському, європейському та скандинавському регіонах. 
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Бюджетна оцінка є невід’ємним процесом на будь якому етапі 

реалізації проекту. Бюджет є однією з найважливіших складових 

проекту та являє собою основний критерій за яким оцінюється 

ефективність більшості проекту. Саме тому у цьому процесі помилки та 

похибки є найбільш значущими. Саме тому бюджет постійно 




