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Наука є однією із важливих рушійних сил розвитку суспільства, яка 

спрямована на здобуття та застосування нових об’єктивних знань для 

забезпечення інноваційних засад розвитку різних сфер суспільного 

життя. На всіх етапах свого функціонування держава створює умови для 

формування та реалізації наукового потенціалу з метою побудови 

конкурентоспроможної національної економіки. Водночас формування і 

використання наукового потенціалу здійснюється через наукову 

діяльність, яка трактується як «інтелектуальна творча діяльність, котра 

спрямована на одержання нових знань та (або) пошук шляхів їх 
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застосування, основними видами якої є фундаментальні та прикладні 

наукові дослідження» [1].  

За останні десятиліття на здійснення наукової діяльності впливали 

постійні кризові явища, зовнішні екстерналії природнього, антропо-

генного та політичного характеру. Як наслідок, недостатнє 

фінансування наукових установ, неефективна система бюджетного 

фінансування наукових досліджень, занепад дослідницької інфра-

структури, недосконалість існуючої системи трансферу технологій, 

недостатнє забезпечення кваліфікованих наукових кадрів та виїзд 

обдарованих науковців за кордон призвело до природного старіння та в 

деякий мірі занепаду наукового потенціалу.  

Налагодження тісного зв’язку між наукою і державою дасть змогу, з 

однієї сторони, підвищувати результативність наукової діяльності, а з 

іншої, користуючись надбаннями науки й ефективно їх застосовуючи в 

різних галузях, забезпечувати розвиток економіки країни в цілому. Такі 

партнерські відносини можливі завдяки державному регулюванню 

наукової діяльності. Складовими елементами державного регулювання 

сфери наукової і науково-технічної діяльності в Україні є суб’єкти, в 

особі законодавчої і виконавчої влади, а також об’єкти, в особі наукових 

працівників та наукових закладів. Головною метою регулювання стає 

забезпечення ефективної взаємодії наукових працівників та наукових 

закладів, органів законодавчої, виконавчої влади та реального сектору 

економіки у формуванні та реалізації єдиної державної політики в 

науковій сфері. Передумовою державного регулювання стає 

встановлення правових норм та законодавчих позицій наукової 

діяльності. Так, в межах загальних положень організації НДР головними 

документами є [1–4]. Регламентація підготовки кадрів вищої 

кваліфікації здійснюється відповідно до [5–14]. Сфера інновацій має 

відповідати вимогам [15–17]. 

Аналітичні дослідження наукового потенціалу та його результатів, 

відповідність законодавчим вимогам дозволила ідентифікувати певні 

проблеми науки вищої школи в Україні (табл.). 

Тому при прийнятті управлінських, організаційних і фінансових 

рішень суб’єктами наукової і державної сфери необхідно дотримуватись 

принципу належного фінансування науки та науково-технічної 

діяльності, створення сприятливих умов для інноваційного підприєм-

ництва, як джерела надходження додаткових коштів у науку, 

забезпечення росту кількості організацій, що здійснюють наукову та 

науково-технічну діяльність. Адже саме за рахунок науки та науково-

технічної діяльності Україна зможе підвищити продуктивність та 

конкурентоспроможність економіки, а це в свою чергу, сприятиме 

економічному зростанню і підвищенню рівня зайнятості населення. 
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Таблиця 

Проблеми в сфері здійснення наукової діяльності в закладах 

вищої освіти 
№ з/п Проблема Аналіз проблеми 

Кадрова політика 

1. 

Низький рівень 

оплати праці 
молодих науковців 

Відсутність відповідного рівня стипендії не 

стимулює випускників ЗВО вступати до 
аспірантури 

2. 
Низький рівень 

оплати праці 

молодих НПП 

Відсутність відповідного рівня заробітної плати не 

стимулює випускників магістратури та аспірантури 

залишатись на роботі у ЗВО та займатися НД 

діяльністю 

3. 

«Старіння» науково-

педагогічних 

працівників ЗВО 

Внаслідок зменшення кількості молодих вчених та 

НПП відбувається «старіння» кадрового складу 
ЗВО та відтік молодих науковців у приватні 

наукові та бізнес- інституції 

Державне стимулювання виконання НДР 

4.  

Відсутність 
затвердженого 

базового 

фінансування науки 
в ЗВО 

Відсутність формульного цільового фінансування 
НД діяльності в ЗВО не дозволяє вести 

довгострокові планові дослідження 

5. 

Припинення 

фінансування центрів 
колективного 

користування 

науковим 
обладнанням 

Центри колективного користування науковим 

обладнанням, які затверджені останнім наказом 
МОН, не отримали фінансування 

6. 
Складна процедура 

проведення 

конкурсів МОН 

Відсутність чіткого часового регулювання 

проведення конкурсу МОН на НДР за рахунок 

держбюджету України ускладнює процес 
підготовки та подачі проєктів 

Організація виконання НДР 

7 
Високе податкове 

навантаження 

Науково-дослідні роботи, які виконуються за 

рахунок коштів замовників, підлягають сплаті 

ПДВ, що зменшує реальну вартість виконаних НД 

робіт  

8. 
Складна процедура 

закупівель 

Доцільно звільнити закупівлі наукового 
обладнання від процедури проведення 

конкурентних торгів. Це зменшить час очікування 

обладнання та підвищить ефективність його 
використання 
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Продовження таблиці 
Організація засідань разових спеціалізованих вчених рад 

9. 

Невизначеність 

окремих питань 
щодо створення 

разових 

спеціалізованих 
вчених рад 

Потребує чіткої регламентації: 
наявність/відсутність спільних публікацій голови 

та рецензентів СВР; можливість проведення 

засідання у змішаному форматі з підключенням 
більш як одного члена СВР; необхідність завірення 

підписів рецензентів та офіційних опонентів за 

місцем роботи 

10. 

Суперечливість 

трактування 

«спільності» 
публікацій 

Потребує уточнення врахування як спільних 

публікацій участь у колективних монографіях 

11. 

Невизначеність 

відповідності 

наукового ступеня та 
публікацій членів 

СВР напряму 

дисертаційних 
досліджень 

здобувача 

Потребує уточнення: чи обов’язковим є 

відповідність наукової спеціальності члена СВР 

спеціальності, за якою відбувається захист 
дисертації здобувача, чи достатньо мати відповідні 

публікації; чи повинні публікації членів СВР були 

опубліковані у фахових наукових виданнях 
України, що є фаховими за спеціальністю, за якою 

підготовлено дисертацію 

Сфера інноваційної діяльності 

12 

Інноваційні розробки 

не виходять на ринок 
з лабораторій, 

залишаючись лише 

ідеями 

На державному та регіональному рівнях недостатні 

або взагалі відсутні джерела фінансування 

наукоємних проєктів на pre-seed етапі, що 
унеможливлює створення прототипів (дослідних 

зразків, експериментальних моделей та ін.), а 

також проведення маркетингових досліджень та 
створення якісних високотехнологічних 

презентацій інновацій. Як наслідок, відсутні 

лабораторії прототипування при університетах та 
повільний розвиток академічного підприємництва 

13 
Бізнес не співпрацює 

з університетами 

Відсутність мотивації бізнесу щодо співпраці з 

університетами (пільга на податок на реалізацію 

інноваційного продукту, пільга на ввезення нових 
технологій і обладнання, пільга за кожний 

придбаний патент ЗВО тощо) 

14 
Влада не співпрацює 

з університетами 

Відсутність налагодженої законодавчо підкріпленої 
постійної співпраці між органами місцевої влади і 

громад (ОТГ). Мають діяти закони, які б 

стимулювали укладання таких договорів, 
наприклад збільшення фінансування місцевих 

бюджетів тощо 

15 

Незначна частина 

науковців ініціюють 
інноваційні проєкти, 

що орієнтовані на 

вирішення 

актуальних проблем 

на регіональному, 
державному та 

глобальному рівнях 

Система мотивації та стимулювання творчої праці 

недосконала. Існуючі джерела фінансування 

орієнтовані на короткотермінову окупність 
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Таким чином, для ефективного розвитку науки необхідна 

цілеспрямована підтримка держави через проведення скоординованої 

політики розвитку науково-технічної та освітньої сфер як складових 

розвитку національної економіки. Водночас наука вищої школи є 

основним інструментом технологічного та соціально-економічного 

розвитку держави і має відповідати потребам суспільства та ринку праці, 

давати можливість сформувати у кожного суб’єкта наукової діяльності 

здатність швидко адаптуватись до сучасних соціально-економічних 

умов дати можливість забезпечити науковцям належний життєвий 

рівень. 
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