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Повномасштабне вторгнення рф в Україну вплинуло на всі сфери 

діяльності нашої держави  зокрема і на морську  круто змінив 

траєкторію розвитку людського потенціалу в контексті прийняття дер- 

жавних рішень  Як «до» так і «після»  величезну роль в економічному  

соціальному та правовому розвитку нашої країни грає морська галузь  

і це є аксіомою  За даними  що опубліковані в огляді морського 

транспорту UNCTAD  на міжнародній ринок праці у минулі роки 

Україна надавала близько 4 5 процентів компетентних морських 

спеціалістів різної кваліфікації та визнавалася крупним постачальником 

в цій галузі [1]  Близько ста тисяч працюючих моряків  серед яких біля 



III International scientific conference  

94 

тридцяти тисяч офіцерів [2  с  54]  забезпечували чималий прибуток  

у національній економіці  Щоб визначити основні чинники  що впли- 

нули на людський потенціал у морській сфері України  з‟ясуємо що 

означає це поняття  

Отже  для характеристики різних аспектів умов сучасного життя 

людини у наукових дослідженнях та публіцистичних виданнях  як 

вітчизняних так і зарубіжних авторів  все частіше використовується 

термін «людський потенціал»  Він не тотожній поняттю «людський 

ресурс» та здатний розкрити засоби  за допомогою яких реалізуються 

суспільні можливості в рамках соціального розвитку  Інший  більш 

вузький підхід до усвідомлення поняття  яке аналізується  спирається 

на включення в нього таких змістовних складових  як загально- 

культурна професійна компетентність  цивільна відповідальність  

накопичений запас здоров‟я людини та ін  Деякі вчені важливішими 

компонентами людського потенціалу вважають людські потреби  

індивідуальні та колективні вміння  готовності особи до активних дій  

акцентуючи увагу на тому  що немає єдності у розумінні згаданих 

складових [3  с  32]  Звуження смислового навантаження досліджу- 

ваного поняття або  навпаки  розширення свідчить про відсутність  

і загальних критеріїв його розвитку  Можливо  таке положення  

не є науковою проблемою  оскільки в дискусії знайдеться істина   

Але такою вона стає в рамках механізму прийняття державних рішень  

де необхідно дотримання принципу збалансованості суспільних  

та особистих інтересів людини  Отже  в рамках даного дослідження 

візьмемо за основу соціально-економічну концепцію розуміння люд- 

ського потенціалу  яка розглядає цю категорію в проекції сфери 

«…суспільних відносин  що виникають в результаті взаємодії кожної 

людини з певною суспільно-економічною системою  характеризує  

її здібності та можливості реалізації  а також здатність до розвитку 

задля досягнення мети системи» [3  с  35].  

Зрозуміле  що людина «…є основою людського потенціалу країни  

вона також виступає носієм творчості і креативу  здатна продукувати 

інновації» [4]  Людина  що має фахові компетентності та здібності 

функціонувати в морській сфері  це не тільки моряк  але і спеціалісти 

морської галузі  такі як сюрвейєра  морські агенти  лоцмана  стивідори 

та ін  Безумовно  моряк є ключовою особою названої галузі   

У взаємовідносинах морських фахівців з державою реалізуються  

їх можливості та здатність удосконалювати свої здібності для розвитку 

та постійного прогресу держави  Людський потенціал в морській сфері 

є одним з головних чинників  що визначає загальний потенціал нашої 

країни як морської держави  Україна  в свою чергу  за допомогою 

інвестування  реалізації програм та комплексних заходів повинна 
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забезпечити мотивацію морського фахівця  соціальні гарантії  захист 

його прав для росту та розвитку можливостей  підвищення кваліфікації 

та удосконалення здібностей  Сьогодні  на тлі неймовірних збитків   

які наша країна несе через російську агресію  треба акцентувати увагу 

на моряках  які щороку поповнювали бюджет України на три-чотири 

мільярди доларів США [2  с  54]  та зараз чекають на необхідні 

державні зміни для того  щоб не випасти зі світового ринку праці  

Тому захист прав моряків в сучасний період війни в Україні  

є гострою та актуальною проблемою  Запровадження воєнного стану 

привело до загальної мобілізації та обмеженню виїзду з території 

України за кордон чоловіків  зокрема і моряків  у віці від вісімнадцяти 

до шістдесяті років  Отже  таке положення обмежує  або точніше – 

унеможливлює працю українських моряків у закордонних судновлас- 

ників  Через заборону на виїзд моряки та їхні сім'ї можуть залишитися 

без засобів для існування  що є негативним фактором не лише  

з соціальної точки зору  а й особливо – з економічної  Як зазначає 

Данілова І О  «…визнання українських моряків ключовими праців- 

никами…дасть можливість подолати адміністративні обмеження та 

забезпечити стабільність морських ланцюгів постачання» [5  с  563]  

Пропозиції щодо необхідності надання можливості виїхати морякам та 

продовжувати працювати під іноземним прапором повинні бути 

реалізовані фактично  але не бути державною фікцією  

Ще однією проблемою  що викликана збройним конфліктом є те  

що моряки не можуть оновити свої документи  які підтверджують їх 

кваліфікацію  На окупованих територіях цей процес взагалі призупи- 

нено  Цікавим є те  що сфера підготовки та дипломування українських 

моряків формально все ще перебуває в процесі змін  але за даними 

Національного агентства з питань запобігання корупції в ній виявля- 

ються значні корупційні ризики  Повномасштабне вторгнення  

в Україну не зупинило процес дипломування наших моряків  але 

фахівці по боротьбі з корупцією не можуть обґрунтувати появу старих 

корупційних схем причинами  пов‟язаними з війною [6  с  2]  Розв‟я- 

занням проблеми може стати «…вдосконалення нормативно-правової 

бази та цифровізація процесу подання заявок і отримання 

кваліфікаційних документів членів екіпажів суден» [2  с  58]  

Стосовно українських моряків на суднах внутрішнього плавання  

які працюють під прапором держав ЄС  існує проблема невідповідності 

системи підготовки  дипломування та отримання документів членами 

екіпажів названих суден вимогам законодавства Євросоюзу  Рішенням 

цього питання буде реалізація заходів для приведення такої системи у 

відповідність із союзними вимогами  створення реєстру і баз даних 
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кваліфікаційних документів членів екіпажів суден внутрішнього 

плавання та інтеграція їх з належними базами Союзу  

Наступні чинники впливу – це блокування військовими кораблями 

країни агресорки портів України та бомбардування її портової інфра- 

структури  що завдає величезних економічних втрат  Незважаючи на 

те  що під контролем України залишилися її великі порти  що мали 

значний морський вантажообіг  сьогодні вони обслуговують лише 

залізничний та автомобільний рухомий склад  Відповідно  чисельність 

працівників порту скоротилася  працювати там стало небезпечно для їх 

життя  Зупинення реалізації важливіших програмних документів  таких 

як Морська доктрина та Стратегія розвитку морських портів України  а 

також неможливість виконання завдань Плану заходів з виконання 

Національної транспортної стратегії України та Національної еконо- 

мічної стратегії України вже мають свої негативні наслідки [2  с  55]   

Звичайно  вирішити багато проблем стане можливим лише після 

нашої перемоги  Але зараз  дозвіл на виїзд моряків не завдасть шкоди 

економіці  а навпаки  закладе шанси у майбутньому на скоріше віднов- 

лення; не завдасть шкоди армії  але поповнить бюджет та посилить 

імідж нашої країни  Адже  якщо саме наші моряки займуть місце 

російських у світовому судноплавстві  це означатиме шкоду для ворога  
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