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Існування й активна роль у суспільному житті недержавних 
громадських організацій є необхідною умовою демократичної форми 
державного устрою, коли громадяни мають бажання і реальну 
можливість брати участь в управлінні, у вирішенні як державних, так і 
громадських справ. Цивілізоване суспільство отримує спроможність до 
саморозвитку лише за умови активної участі громадян у розв’язанні 
актуальних суспільних завдань. 

В наших попередніх дослідженнях, ми вже звертали увагу на те, що 
важливими суб’єктами публічного управління у сфері фізичної 
культури і спорту (ФКіС) України є громадські організації 
фізкультурно-спортивної спрямованості, серед яких особливе місце 
належить спортивним федераціям [1, 2].  

Спортивні федерації – це громадські організації фізкультурно-
спортивної спрямованості, які утворюються з метою розвитку та 
популяризації відповідного виду спорту [3]. 

Відповідно до існуючого українського законодавства і сучасних 
реалій, що склалися в Україні, саме на національну спортивну 
федерацію покладається вся відповідальність щодо розвитку, 
популяризації «свого» виду спорту, його представництва на 
міжнародній арені, захисту прав своїх членів. 

Спортивні федерації, як громадські організації здійснюють свою 
діяльність на демократичних засадах, якими є добровільність членства 
та неприбутковість. 

Завдання спортивної федерації: 
– забезпечення інтересів членів відповідних спортивних федерацій 

у сфері спорту, в тому числі сприяння захисту їх соціальних, еконо- 
мічних, творчих, вікових, національно-культурних та інших інтересів; 

– сприяння розвитку відповідного виду (видів) спорту шляхом 
участі у розробленні та виконанні відповідних програм; 

– залучення різних груп населення до фізкультурно-оздоровчої та 
спортивної діяльності; 

– сприяння підготовці спортсменів національних збірних команд та 
забезпечення їх участі в офіційних міжнародних спортивних змаганнях; 

– організація та проведення фізкультурно-оздоровчих та спортив- 
них заходів; 

– участь у здійсненні кадрового забезпечення розвитку відповід- 
ного виду (видів) спорту; 

– сприяння розвитку міжнародного співробітництва у сфері ФКіС [3]. 
Так, федерація регбі України (ФРУ), що була заснована у 1991 році, 

вважає своєю головною статутною метою «розвиток та популяризація 
регбі в Україні, направлені на зростання рівня і масовості цього виду 
спорту серед всіх верств населення країни, а також провадження 
оздоровчої, аматорської спортивної, культурної, просвітницької, 
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освітньої та наукової діяльності в сфері регбі, впровадження та реалі- 
зація фізкультурно-спортивних та соціальних програм» [4]. 

Серед цілей та завдань ФРУ: 
– забезпечення розвитку регбі в Україні; 
– пропагування регбі як виду спорту та його етичних цінностей  

як предмет виховання та життєстверджуючої діяльності; 
– сприяння розвитку і поширення зв'язків з іншими національними 

федераціями, урядом, органами державного управління та самовря- 
дування, міжнародними та національними неурядовими організаціями 
задля пропагування інтересів спорту в цілому, та регбі зокрема на всіх 
рівнях на території України та за її межами.  

– активна співпраця з НОК України з метою відігравати провідну 
роль у досягненні цілей олімпійського руху [4]. 

Для реалізації мети своєї діяльності та статутних цілей ФРУ:  
– розробляє та реалізує комплексні, цільові та навчальні програми 

розвитку регбі в Україні;  
– розробляє та представляє до державних органів виконавчої влади 

у сфері ФКіС для затвердження відповідні програми розвитку регбі  
у порядку, встановленому законом;  

– бере участь у розробці рішень органів державної влади України  
з питань ФКіС; 

– розробляє та затверджує регламентні документи ФРУ та контро- 
лює їх виконання [4]. 

ФРУ «є єдиним національним керівним органом регбі на території 
України, має статус національної спортивної федерації відповідно до 
законодавства України і має виключне право представляти регбі 
України в ВР, ЄР, САС, ВАДА та інших» [4]. Також важливою  
є діяльність федерації щодо популяризації регбі серед дітей, залучення 
їх до цього надзвичайно цікавого виду спорту.  

ФРУ активно співпрацює тривалий час з міжнародними партнерами, 
насамперед з Міжнародною асоціацією регбійних федерацій (World 
Rugby), Європейська асоціація регбі (Rugby Europe). Їх підтримка стала 
надзвичайно важливою після початку широкомасштабної агресії росії 
проти нашої країни. Ці міжнародні спортивні організації були одними  
з перших, хто засудив агресію й заборонив участь спортсменів з росії  
у міжнародних змаганнях. 

У реаліях широкомасштабної агресії спорт виявляється не лише 
засобом фізичної активності, але й потужним інструментом для під- 
тримки національного духу, згуртування суспільства навколо спільних 
цінностей впливу на міжнародну спільноту та просування українських 
інтересів, й це стає ще одним напрямом діяльності спортивних феде- 
рацій. 
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Спортивні федерації відіграють важливу роль у системі публічного 
управління сферою ФКіС. Діяльність спортивних федерацій можна уза- 
гальнити за такими напрямами: 

1. Реалізація державної політики: співпраця з органами державної 
влади в процесі розробки та реалізації державної політики у сфері 
ФКіС; втілення цієї політики у життя через організацію та проведення 
спортивних змагань, підготовку спортсменів, розвиток спортивної 
інфраструктури тощо. 

2. Самоорганізація спортивної спільноти: об'єднують спортивні клу- 
би, організації та окремих спортсменів, сприяючи розвитку спортивної 
спільноти; формують та захищають інтереси своїх членів, представ- 
ляючи їх на всеукраїнському та міжнародному рівнях. 

3. Розвиток спорту: розробляють та впроваджують правила змагань, 
стандарти підготовки спортсменів, системи класифікації та ранжуван- 
ня; організовують та проводять спортивні змагання різного рівня, 
відкриті для всіх бажаючих; сприяють розвитку масового спорту, залу- 
чаючи до нього широкі верстви населення. 

4. Підготовка спортивного резерву: створюють систему підготовки 
та відбору талановитих спортсменів; організовують спортивні школи, 
інтернати, центри олімпійської підготовки; забезпечують фінансування 
та матеріально-технічне забезпечення підготовки спортсменів. 

5. Міжнародне співробітництво: представляють Україну в міжна- 
родних спортивних організаціях; сприяють участі українських спорт- 
сменів у міжнародних змаганнях; налагоджують співпрацю з інозем- 
ними спортивними організаціями. 

Важливо зазначити, що роль спортивних федерацій в системі пуб- 
лічного управління сферою ФКіС не є остаточно визначеною. Їх повно- 
важення та рівень взаємодії з органами державної влади можуть 
відрізнятися в залежності від виду спорту, рівня розвитку спортивної 
федерації та інших факторів. 
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Важливою детермінантою активних експериментів з покращення 

якості публічних послуг є дослідження ринку цих послуг. Ринок 
публічних послуг є більш обмеженим, ніж приватний ринок, його 
також важко визначити однозначно. Намагаючись зрозуміти сутність 
ринків публічних послуг, Ферлі, Кернкросс та Петтігрю [2] визначили 
нерегульовані ринки, регульовані ринки, псевдо-ринки та реляційні 
ринки. 

Нерегульовані ринки. Нерегульовані ринки дотримуються припу- 
щення, що ринки розподіляють ресурси ефективніше, ніж бюрокра- 
тичні системи. Проблема полягає в тому, що ринки публічних послуг 
не є справжніми ринками в економічному розумінні досконалої або 
майже досконалої конкуренції. На практиці люди, які користуються 
публічними послугами, не можуть вільно купувати те, що вони 
обирають, у того, кого вони обирають. Існують також штучні бар’єри, 
які стримують конкуренцію на ринку.  

Регульовані ринки. Регульовані ринки намагаються контролювати 
ринок шляхом запровадження професійних та законодавчих норм. 
Регулятори намагаються пом’якшити функціонування ринку, щоб 
мінімізувати негативний вплив на населення.  


