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В сучасних умовах, в процесах комплексного відновлення тери- 

торіальних громад (далі за текстом – ТГ) та з метою забезпечення  
їх сталого розвитку, проєктний підхід починає відігравати одну  
з ключових ролей, оскільки саме він дозволяє систематизувати  
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та оптимізувати процеси планування, реалізації, моніторингу та оцінки 
програм і проєктів у цій сфері.  

Дійсно, методологія впровадження проєктного підходу передбачає 
чітке визначення цілей, завдань, ресурсів, розподіл відповідальності, 
визначення індикаторів досягнення визначених цілей, а також залу- 
чення зацікавлених сторін та громадськості до цих процесів. Етапи 
впровадження можуть включати в себе ідентифікацію потреб громади, 
розробку проєктних пропозицій, забезпечення фінансування, впро- 
вадження проєктів та їх оцінку з метою досягнення сталого розвитку.  

Отже, застосування проєктного підходу, безумовно сприяє підви- 
щенню ефективності управління ресурсами, покращенню координації 
між органами влади, громадськими організаціями та бізнесом, а також 
сприяє дотриманню принципів прозорості та відкритості процесів 
планування, як для місцевих мешканців ТГ, так й для потенційних 
інвесторів та інших заінтересованих сторін, що відповідає одному із 
завдань Концепції інтегрованого розвитку території територіальної 
громади [3]. 

Для більш детального аналізу методології впровадження проєктного 
підходу, акцент має бути зроблений на інструментах та техніках 
управління проєктами, які можуть ефективно адаптуватися до потреб 
місцевого самоврядування. Так, серед різноманіття інструментів, які 
зазвичай застосовуються при реалізації проєктів, слід виокремити 
низку з них, що є найбільш актуальними саме для цих завдань: 

1. SWOT-аналіз, що є загально визнаними інструментом для оцінки 
сильних і слабких сторін, можливостей та загроз. 

2. Метод критичного шляху (CPM) – алгоритм для планування груп 
активностей в рамках проєкту, що допомагає, зокрема, визначити 
оптимальні терміни виконання проєктних робіт та мінімізувати неви- 
мушені затримки. 

3. Матриця відповідальності (RACI), за допомогою якої можна 
легко забезпечити чіткий розподіл обов’язків між членами проєктної 
команди. 

Що стосується технік ефективного управління проєктами, то, в пер- 
шу чергу, слід, визначити ітеративне планування (для поступового 
уточнення цілей та завдань проєкту на основі зворотного зв'язку)  
та управління зацікавленими сторонами (для забезпечення підтримки  
з їх боку та співпраці), які у сукупності із вищеназваними інстру- 
ментами мають сприяти підвищенню прозорості, ефективності та ре- 
зультативності управління проєктами на рівні місцевого самовря- 
дування, забезпечуючи комплексне відновлення та сталий розвиток ТГ. 

Реалізація проєктного підходу в контексті комплексного відновлен- 
ня територіальних громад, може включати наступні етапи (крім 
запропонованих – можуть бути і інші, в залежності від цілей та потреб ТГ): 
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1. Ідентифікація потреб громади: визначення ключових проблем  
та можливостей для розвитку через збір даних, аналіз потреб та 
консультації з зацікавленими сторонами. 

2. Планування та розробка проєктів: створення детального плану 
проєкту, включаючи цілі, завдання, ресурси, відповідальних осіб  
та часові рамки. 

3. Залучення фінансування: пошук можливих джерел фінансуван-
ня, включаючи державні програми, кошти місцевого бюджету, між- 
народні гранти, приватні інвестиції та краудфандинг. 

4. Реалізація проєктів: запровадження проєктних активностей, 
згідно з планом проєкту та у відповідності до підходів щодо управління 
командою та ресурсами. 

5. Моніторинг та контроль: постійний нагляд за ходом виконання 
проєкту, виявлення відхилень від плану та оперативне внесення 
коректив задля досягнення заздалегідь визначеної мети. 

6. Аналіз впливу та оцінка результативності: оцінка досягнутих 
результатів у порівнянні з поставленими цілями, вимірювання впливу 
на ТГ, а також вивчення причин і наслідків, що можуть бути корис- 
ними для майбутніх проєктів. 

Відразу, слід наголосити на важливості врахування інтересів заці- 
кавлених сторін в процесі планування та впровадження проєктів,  
що має сприяти успішному їх виконанню, завдяки аналізу широкого 
спектру думок та інтересів, що підвищує якість та прийнятність проєкт- 
них рішень. Механізми залучення можуть включати громадські слухан- 
ня, опитування, робочі групи та різноманітні партнерства з бізнесом, 
громадськими організаціями тощо.  

Так, ефективна взаємодія з органами влади – має забезпечити 
доступ до необхідних ресурсів, відповідність проєктів стратегічним 
цілям розвитку громади, а також забезпечити легітимність та відпо- 
відність. Врахування думки громадськості – забезпечує прозорість та 
відповідальність, підвищує рівень довіри та сприяє залученості насе- 
лення, що відповідає вимогам, згідно з якими, програма комплексного 
відновлення області, території територіальної громади (її частини) 
підлягає громадському обговоренню [1]. Співпраця з бізнесом – від- 
криває додаткові можливості для залучення інвестицій та інновацій, 
може принести додаткові ресурси та експертизу в процесі реалізації 
проєктів [4].  

Більш того, регулярний зворотний зв'язок від зацікавлених сторін 
дозволяє своєчасно коригувати проєктні плани, а адаптація стратегій 
залучення до специфіки громади – гарантує ефективне впровадження 
проєктів. 

Що стосується визначення критеріїв успішності проєктів з комп- 
лексного відновлення та сталого розвитку ТГ, то, зазвичай, це мають 
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бути ініціативи, які охоплюють екологічну стійкість, економічне зрос- 
тання, соціальну інтеграцію та культурне збагачення. Саме за таких 
умов, можна казати, що проєкти демонструють ефективне викорис- 
тання місцевих ресурсів, інноваційні підходи до управління та активне 
залучення громадськості у процесі прийняття рішень. 

Наприкінці, також слід зазначити, що в сучасних умовах все більшої 
актуальності набуває проєктний підхід за принципом «робимо краще, 
ніж було», який передбачає не лише відновлення зруйнованих та по- 
шкоджених об’єктів критичної та цивільної інфраструктури, але й – 
вдосконалення рівня надання адміністративних та соціальних послуг, 
підвищення якості життя в громадах, а також наскрізне врахування 
принципів відкритості, прозорості та інклюзивності. Це означає впро- 
вадження новітніх технологій, підвищення стандартів безпеки, 
екологічну стійкість та залучення громадськості до участі на всіх 
етапах прийняття управлінських рішень. Такий підхід сприяє створен- 
ню міцних ТГ, готових до майбутніх викликів, що, безумовно має 
сприяти тому, аби забезпечити повернення в територіальну громаду та 
регіон внутрішньо переміщених осіб та біженців, створення сприятли- 
вих умов для діяльності суб’єктів господарювання незалежно від 
форми власності [2]. 

Таким чином, впровадження проєктного підходу відкриває нові 
можливості та горизонти для діяльності органів місцевого самовря- 
дування в умовах повоєнного відновлення та розвитку. Він дозволяє 
ефективно вирішувати актуальні проблеми розвитку ТГ, використо- 
вуючи систематизований підхід до планування та реалізації проєктів. 
Залучення зацікавлених сторін забезпечує більшу відповідність проєк- 
тів потребам громади та сприяє створенню більш стійких та інклю- 
зивних громад. Перші успішні приклади втілення проєктного підходу, 
що вже мають місце в Україні, слугують доказом його ефективності  
та можуть виступати як універсальна модель для інших громад.  

Як підійти до масштабування таких практик – це питання стане 
темою подальших наукових розвідок у цій царині. 
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