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CONTROLLING IN ASSURING
STABLE DEVELOPMENT OF ENTERPRISES

KOHTPOJIIHI' Y 3ABE3IIEYEHHI
CTABLJIBHOT'O PO3BUTKY IIAIIPUEMCTB

[Ticas odiniiiHOro BU3HaAUYEHHS €BPOINEHCHKOr0 HANPSAMY MIPIOPUTETOM
30BHINIHBOT MOJITHKM Ta EKOHOMIYHOTO pO3BUTKY B  YKpaiHi
BiJI0YBaIOThLCS TOKOPIHHI 3MIHM B yIpaBIiHHI ()iHAHCOBO-TOCIOIAPCHKOI0
JUSUTBHICTIO MMiIMPUEMCTB. 3MIHIOIOTHCS 1Tl Ta 3aBJaHHS, 3aKOHOJaBYi
YMOBH Ta 30BHIIIIHE CEPEIOBHIIC, HA 3MiHY aAMiHICTPaTUBHUM METOAAM
MIPUXOUTH CTPATETIYHE YIIPABIiHHS.

HoBwuii MexaHi3M ynpaBiiiHHA BUMara€ HOBUX MiIXOiB, OOUH 3 HUX —
KOHTPOJNIHT, SKHM 00’€qHye eNeMEeHTH Teopili NPHUHHATTSA pillIeHb,
MaTeMaTHYHOTO MOJICTIOBaHHS, Teopii cucreM, iH(popMaIiifHoro Ta
OpraHi3alliifHOT0  MOJIENIOBaHHA.  METOI  CTBOPCHHS  CHCTEMH
KOHTPOIIHTY € 3a0e3MeueHHs] METOMYHOI Ta iHpOopMamiiHOI HiATPUMKH
MiATOTOBKH TPHUHATTS PIlICHb MIOA0 KIIOYOBHX IHUTAHb MEHEHKMCHTY
komnadii. Lle mepenbayae BUKOPUCTaHHS HA MOCTIHHIM OCHOBI METOJIB
MPOTHO3YBaHHS, MOHITOPUHTY, aHAJi3y Ta KOPHUTYBAaHHSA [isSUIBHOCTI
MiJIPUEMCTBA Ta HOTO TAPO3ALIIB, a TAKOXK BIJIOMOCTEH PO CTaH PUHKIB
Ta YMOBHU KOHKypeHILii. 3pocTa€e aKTyalbHICTh CHCTEMHOI'O BHMBUYEHHS
CYTHOCTi KOHTPOJIHTY, HOro (yHKIIiH i 3aBHaHb.

JocBin 3apyOikHUX (ipM JOBOJUTH CTPATETIYHUHN 3B’ 130K CBOEYACHOL
peamizamii  €EKTHMBHHX CydYaCHMX TEXHIYHHX, BHPOOHMYUX Ta
YIPaBIiHCHKUX PILICHb 3 BIPOBAKCHHSAM CUCTEMH KOHTPOJIHTY.

KoHnTpoumiHr siBiise cOOOK KOMILICKCHY CHUCTEMY EKOHOMIYHOTO
VIOpaBIiHHS —MiOIPHEMCTBOM, CHPSMOBaHY Ha IOCATHEHHA LiICH
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oprasisatlii, OB’ i3aHUX 3 OTPUMAHHAM NPUOYTKY Ta MiJBUIIECHHSIM PiBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI.

[lepeOyBaroun Ha TepeTHHI OONIKY, 1HPOPMALIHHOTO 3a0e3NeUeHHS,
KOHTPOJIIO Ta KOOpJMHALIi, KOHTPOJIHI 3aiiMae OcOOJMBE Micle B
YIpaBIIiHHI MiANPUEMCTBOM: BiH 00’emHye Bci I (yHKHii, iHTETpYE Ta
KoopauHye iX. [Ipu 1IbOMY KOHTPOIIHT HE 3aMiHIOE€ COOOKO yIpaBITiHHS
MiANPUEMCTBOM, a JIMIIE MEePEeBOJUTh HOT0 Ha SKICHO HOBUH DiBEHb.
KoHTposiHr € MeXaHi3MOM CaMOpPETYJIIOBAHHS HAa MiAIPHEMCTBI, IO
3a0e3Mevye 3BOPOTHHH 3B’ 30K Y KOHTYP1 YIIpaBIiHHSL.

OCHOBHOIO METOI0 KOHTPOIIIHTY € Opi€HTallisl YHPaBIiHCHKOTO
IpoLeCy Ha JOCATHEHHs BCIX LiNel, SKi CTOATh MEpe] OpraHi3alie€ro.
JIJ1g 1TbOTO KOHTPOJIIHT 3a0e31euy€e BUKOHAHHS HACTYITHUX (YHKITIH:

— KOOpJMHAIlISA YIPABIIHCHKOI MiSJIBHOCTI IIOA0 JOCATHEHHS IiJICH
MiAIPUEMCTBA;

— iHdopMmariifHa Ta KOHCyJbTAIlilHA WiATPUMKA TPHHHATTS
YIPaBIiHCHKUX PiLLICHb;

— CTBOpeHHA Ta 3a0e3neueHHs  (DYHKLIOHYBAaHHS  3arajbHOi
iH(pOpMAIIfHOT CHCTEMH YIIPaBIiHHS ITiIPHEMCTBOM;

— 3abe3MeveHHs pallioHaIbHOCT] YIPABIIHCHKOTO TPOIIECY.

Heo06xiaHICTh KOHTPOMIHTY HA CyYacHUX HiANpPUEMCTBaX 00yYMOBIICHA
TaKUMH IPUINHAMU:

1. IligBuimeHHS HECTAaOUTLHOCTI B yYMOBaxX pOCIHCHKO-YKpPaTHCHKOI
BilHM BHUCYBa€ JIOJATKOBI BHMOTHM JO CHCTEMH  YIIPaBIiHHS
MiATIPUEMCTBOM, 30KpeMa MEPEMIIICHHS aKIEHTY 3 KOHTPOJIO MUHYJIOTO
Ha aHaJTi3 TeMepillHLOro Ta MaOYTHHOTO; 301IBIIIEHHS IIIBUIKOCTI peaKIii
Ha 3MiHU JTOBKULIS, MiABUIIEHHA THYYKOCTI MiAMPUEMCTBA; HEOOX1AHICTh
0e3mepepBHOTO BiACTEXKEHHS 3MiH, 110 BiJOYBAIOTHCS y 30BHILIIHBOMY Ta
BHYTPIIIHBOMY CEpEIOBHUINAX MiANPHUEMCTBA; HEOOXITHICTh MPOAYMaHOT
cUCTeMH i moja0 3a0e3leyeHHs BW)KUBaHHS MiANPUEMCTBA Ta
YHUKHEHHSI KPH30BUX CUTYAITiil.

2. VYCKIamHEHHS CHCTEM YIPABIIHHS MiAPHEMCTBOM BHMAarae
MeXaHi3My KOOpAWHAIIT yCepearHI CHCTEMH YIIPABIIHHS.

3. Hemocrathicte peneBaHTHOI iH(opMarmii Bumarae mo0yq0BH
CHeIiabHOT CUCTEMH TH(POPMAIIHHOTO 3a0e3eYeHHs YITPaBIIiHHS.

4. 3arambHOEBPOIECHCHKE TPArHeHHS J0 CHHTE3Y, IHTErpamii pizHUX
ragy3eil 3HaHHS Ta JIOACHKO1 AisITBHOCTI.

KoHTpomiHr perymtoe BHTpaTH 1 pe3yiabTaTd MisTIBHOCTI  JUIS
JIOCSITHEHHS L{lIel opraHisaii, 1o 103BOJIsA€ NONEePEeIUTH NOABY KPU30BUX
CUTYyallill 1 BYaCHO BXKUTH 3aX0JIiB, KOJIM EKOHOMIIII OpraHi3alii 3arpoxye
Hebe3mexa.
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CydyacHUl KOHTPOJIIHT BKJIIOYA€ YIPABIIHHA PU3UKAMH, BEIHKY
cucTeMy iHQopMamiiiHOro 3a0e3NedYeHHs MiANPHEMCTBA, CHCTEMY
KIIOYOBHUX  («(pIHAHCOBUX») IHIUKATOPIB, YIPABIIHHA CHCTEMOIO
peaiizamii cTpaTeriyHoro, TAKTUYHOTO Ta ONEPATHBHOTO IUIAHYBAHHS Ta
CHUCTEMY MEHEPKMEHTY SIKOCTI.

Jis  OBOJIOMIHHS KOHTPOJIHIOM HEOOXIJHI IIMPOKHH CBITOTIISAA 1
3IaTHICTb MUCIIUTH aHAJITUYHO; KPiM TOTO, MOTPiOHI 3HAHHS 3 LTUPOKOTO
CIIEKTPY TMpEeIMETiB, TMOB’SA3aHUX 3 EKOHOMIKOIO, YIPaBIiHHSIM,
iHpopMaTHKOIO. [HCTpyMEHTaMH CTpaTEriyHOro Ta ONEPATHBHOTO
KOHTPOJNIHTY € 30KpeMa aHali3 KOHKYPEHTHHX IepeBar, CTpaTerii
KOHTPOIIO (DIHAHCOBUX PU3HUKIB, MOPTGHETbHUN aHai3, aHAIII3 KUTTEBOTO
UKy MPOAYKIi, TIUlaHyBaHHS Ta OrokeTyBaHHs, ABC-anHamis,
XYZ-anani3 Ta iH.

Beryn Vkpainm no €C 4MHUTH CUIBHUI BIUIMB Ha KOHKYPEHTO-
CIPOMOJKHICTh  BITYM3HSHUX IJOPHEMCTB yciX ()OpM BIACHOCTI.
BripoBakeHHS CHCTEMH KOHTPOIIIHTY MOXKE CTaTH IEBUM IHCTPYMEHTOM
y 00poTh0i 3a JiupyroUi Mo3uLii Ha PUHKY TOBApiB Ta MOCIHYT.

Hewmae roToBux pimmeHs BCiM Ipo0iieM, i3 SKUMHU MOXE 3 TOBXHYTHCS
MiAIPUEMCTBO. PeabHi eKOHOMIYHI MPOOJIEMH 3aBXIW HECTaHIApTHI Ta
3aIUTyTaHi, a yacy Ta BHUXiJHOI iH(popMarii At IX BUpIIICHHS 3a3BHUAil
HEZO0CTaTHLO. TOMY CITiJI HABYMTHUCS CMIJTMBO KOMOIHYBATH Pi3HI ITiIXO/IH,
3aCTOCOBYBATH BECh HAKOIMMIEHHI TOCBI Ta 3HAHHS JUIS IOITYKY TBOPYUX
pillleHb B yMOBaX HEBU3HAUYEHOCTI Ta HEMOBHOI iH(opMallii.
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