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системну протидію та запобіганню агресивній російській військовій 

експансії, визначення уразливостей ворога, виведення з ладу про- 

грамного забезпечення, впровадження дієвих механізмів блокування 

його розробок та технологічних рішень у сфері високих технологій  

та алгоритмів штучного інтелекту. 
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В сучасних умовах перед Україною постає все більше нових 

викликів, й не лише воєнних. З початком повномасштабної війни 

економіка України зазнає потужних втрат. За інформацією Уряду, 

сукупні економічні, соціальні та інші втрати України станом на кінець 

2023 р. становлять майже 499 млрд дол. США [1]. Країна потребує 

масштабної відбудови, реконструкції та інвестицій, що неможливо 

буде здійснити без викорінення корупції, системних реформ та 
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відповідного трудоресурсного забезпечення. Внаслідок значного 

скорочення населення через воєнні дії і масовий виїзд за кордон, 

збільшення інвалідизації осіб у працездатному віці, поширення 

практики дострокового виходу на пенсію, істотно посилюються 

ризики та загрози для трудового потенціалу країни, його можливостей 

забезпечення відбудови національної економіки.  

За даними агентства ООН у справах біженців (УВКБ ООН),  

у травні 2024 р. у світі налічувалось близько 6,5 млн українських 

громадян, які виїхали за кордон після повномасштабного вторгнення,  

з них понад 5,9 млн осіб зафіксовано в країнах Європи [2]. За інфо- 

мацією Євростату, станом на 31.03.2024 р. близько 4,2 млн громадян, 

які залишили Україну через війну, отримали статус тимчасового 

захисту в країнах ЄС [3].  

Від самого початку повномасштабної російської збройної агресії 

Польща стала однією з головних країн світу, які прийняли перші 

масові хвилі біженців. Упродовж 2022-2024 рр. чисельність біженців  

в Польщі суттєво коливалась: поряд з новими хвилями приїжджих, 

багато українців повернулись додому, перемістились до інших країн 

Європи та світу.  

На кінець березня 2024 р. основними країнами, які прийняли 

найбільшу кількість бенефіціарів тимчасового захисту з України,  

є Німеччина (понад 1,3 млн осіб або 30,9% від загальної кількості  

в ЄС), Польща (955,5 тис. осіб; 22,7%), Чехія (364,4 тис. осіб; 8,7%),  

а також Іспанія (203,3 тис. осіб), Італія (164,1 тис. осіб), Румунія  

(151,6 тис. осіб). В таких європейських країнах як Нідерланди, 

Словаччина, Ірландія тимчасовий захист отримали понад 100 тис. 

українських громадян (рис. 1). 

Статус тимчасового захисту дає громадянам України право доступу 

до ринку праці, освіти, охорони здоров‟я та житла в європейських 

країнах. Низка приймаючих країн проводять активну політику у сфері 

міграції, притулку, інтеграції та сприяння імміграції необхідних 

європейському ринку праці фахівців. В таких країнах заохочують 

найбільш працездатних громадян залишитись жити та працювати  

в еміграції, спрощують умови для започаткування бізнесу, проводять 

політику возз‟єднання сімей тощо.  
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Рис. 1. Країни ЄС з кількістю бенефіціарів тимчасового захисту  

з України від 100 тис. осіб, березень 2022 – березень 2024 рр. 

Джерело: Складено а даними Євростату (Eurostat Data Browser) [4] 

 

Загалом процес інтеграції українців в приймаючі суспільства 

проходить достатньо швидко. Від початку повномасштабної війни 

багато українців, які виїхали за кордон, вже освоїлись на новому місці, 

працевлаштовані або започаткували власний бізнес. Серед тих, хто 

залишив країну, частка матеріально забезпечених осіб є досить 

суттєвою, про що свідчать збільшення витрат українців за кордоном  

з рахунків в українських банках, зростання кількості угод за участю 

українців з придбання житла за кордоном. Придбання житла може 

також вказувати на наміри залишитись там на довший період або 

назавжди.  

Дослідження, проведені Польським економічним інститутом (PIE), 

показують, що 79,8% українців, які прибули до Польщі у пошуку 

тимчасового захисту від війни, вважають, що польське суспільство 

ставиться до них позитивно [5]. Водночас, громадяни України 

стикаються з різними викликами на польському ринку праці, які часто 

вимагають від них гнучкості, стійкості та адаптації до нового 

середовища. Попри високу зайнятість (65% працевлаштовані), багато 

українців зіткнулись з нерівним ставленням на ринку праці, були 

вимушені працювати на роботах, що не відповідають їхній 

кваліфікації, нижче навичок або в сірій зоні. 

Україну залишило багато українців, які мають ініціативу, нова- 

торські та комерційні здібності. Більш прийнятним способом 
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утримувати себе та свою сім‟ю за кордоном вони обрали створення 

там власного бізнесу. За результатами дослідження [6], від початку 

повномасштабної війни в Україні до кінця червня 2023 р. в базі даних 

CEIDG, до якої заносяться дані всіх індивідуальних підприємців 

Польщі, необхідні для здійснення бізнес-діяльності, було зареєст- 

ровано 29,4 тис. українських ФОПів. У першому півріччі 2023 р. 

майже кожна десята компанія, заснована в Польщі, була українською. 

Домінуючі галузі діяльності – будівництво, інформація та зв‟язок,  

а також сфера послуг. За оцінками аналітиків, темпи створення 

українського бізнесу в Польщі не зменшуються, масової ліквідації 

новостворених компаній не спостерігається, у досліджуваний період 

було закрито тільки до 3% компаній. 

Переважна більшість українців, які прибули до європейських країн 

після 24.02.2022 р. і скористались там тимчасовим захистом, це жінки  

і діти. Попри існуючі обмеження на виїзд для чоловіків призовного 

віку, серед осіб, яким надано тимчасовий захист, відбулось значне 

зростання частки дорослих чоловіків з 7,7% у І кв. 2022 р. до 31,9%  

у І кв. 2024 р. При цьому до 60% тих, хто залишив Україну, 

працездатного віку. Такі тенденції становлять загрозу не тільки обо- 

роноздатності держави під час війни, але й успішному відновленню  

і відбудові країни та її економіки після закінчення війни.  

Головними викликами для України в перспективі стануть незво- 

ротна еміграція населення працездатного віку, особливо високо- 

кваліфікованих фахівців, та неповернення молоді, яка нині отримує 

освіту за кордоном. Тому першочерговим завданням є створення  

в Україні соціально-економічних умов для стримування виїзду та 

повернення українських громадян.  

Вагомими стимулами рееміграції мають стати забезпечення 

соціальної безпеки людини, відновлення основних секторів зайнятості, 

масштабування ефективних стратегій, успішних кейсів та інструментів 

стимулювання підприємництва, розширення можливостей гідної праці, 

створення високотехнологічних робочих місць для висококваліфі- 

кованої та високооплачуваної робочої сили, розвиток знань і навичок 

упродовж життя, покращення рівня життєзабезпечення населення. 

Важливим напрямком збереження трудового потенціалу має стати 

відновлення функціональності людей з інвалідністю з їх подальшим 

працевлаштуванням на інклюзивні (облаштовані належним чином, 

ергономічні) робочі місця. 

Частково компенсувати нестачу працівників, замінивши певні 

форми людської праці засобами автоматизації, має розвиток  
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і впровадження штучного інтелекту (ШІ) в різні сфери економіки  

і бізнес-моделі. 

Отже, збереження і розвиток трудового потенціалу є одним з вирі- 

шальних факторів для успішного відновлення і відбудови країни  

та її економіки по закінченню війни.  
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