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МЕХАНІЗМ ЗМІЦНЕННЯ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ 

ЕЛЕКТРОЕНЕРГЕТИЧНИХ ПІДПРИЄМСТВ  
В УМОВАХ ПРОГНОЗНОЇ НЕВИЗНАЧЕНОСТІ 

 
Формування ефективної системи зміцнення економічної безпеки електро-

енергетичних підприємств в умовах прогнозної невизначеності, а також суміжних 
суб’єктів господарювання та регіонів неможливо уявити без побудови та розвитку 
сучасних механізмів шляхом найкращого вибору з альтернативних варіацій планово-
управлінських рішень у галузі фінансів, виробництва та інновацій. Необхідно 
володіти різноманітною інформацією, вміти на її основі спрогнозувати майбутню 
ринкову ситуацію, сформувати механізм забезпечення економічної безпеки і лише 
зваживши і оцінивши результати прийнятого рішення, обрати його за основу плану 
на конкретний майбутній період. 

Цілепокладання різновиду проблем категоріального апарату, формування та 
розвитку механізму зміцнення економічної безпеки електроенергетичних 
підприємств, є завданням складним та багатостороннім внаслідок її слабкої 
теоретико-методичної обґрунтованості, через це може спостерігатися зниження 
загального рівня економічної безпеки в даній галузі, а також її окремих елементів а 
особливо в умовах прогнозної невизначеності [1]. 

На сьогоднішній день механізм зміцнення економічної безпеки визначається як 
порядок чи комплекс законодавчих актів, організаційно-фінансових заходів впливу, 
способів та коштів на запобігання фінансово-економічним ризикам та забезпечення 
економічної захищеності. 

Системний підхід до механізму зміцнення економічної безпеки полягає в 
наступному: 

− по-перше, формування системи законодавчих документів, інструментів та 
способів, націлених на створення та подальше покращення системи зміцнення 
економічної безпеки електроенергетичного підприємства; 

− по-друге, послідовне формування його стабільного фінансового стану, а також 
розробка активних заходів щодо зниження та мінімізації загроз [2; 3]. 
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Рис. 1. Механізм зміцнення та контролю економічної безпеки 

електроенергетичних підприємств в умовах прогнозної невизначеності 
Джерело: розроблено автором 
 
За результатами аналізу наукової літератури варто виділити основні принципи 

функціонування механізму зміцнення економічної безпеки електроенергетичного 
підприємства: 

− дотримання інституціально закріплених та неформальних правил й норм 
функціонування механізму; 

Спеціалізована інформаційно-аналітична база даних та індикаторів, офіційні дані статистики, 
розрахунок індикативних показників, порогові значення індикаторів, експертна оцінка 

Оцінка економічної безпеки (3 основні індикатори ЕБ). В рамках дослідження виділяються 
індикатори виробництва, індикатори фінансів, індикатори інновацій та інвестицій. 

Виявлення загроз у кожній із сфер життєдіяльності (10 основних загроз)  
У рамках методики розглядається 10 загроз: 

Технологічні небезпеки: науково-технічні, енергетичні, інфраструктурні, екологічні, 
 Економіко-правові загрози: зовнішньоекономічні, кредитна політика, правопорядок.  

Соціально-демографічні загрози: демографічні, рівень життя, ринок праці 
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− забезпечення балансу інтересів суб’єктів електроенергетичного ринку та інших 
суб’єктів, що взаємодіють з ними в ході господарської, інноваційної, фінансової та 
інвестиційної діяльності; 

− забезпечення пріоритетів у протидії загрозам економічній безпеці 
електроенергетичному підприємству загалом та економічним інтересам їх суб’єктів 
зокрема; 

− паритетність децентралізованого та централізованого управління ресурсами та 
засобами зміцнення економічної безпеки; 

− комплексність реалізації механізмів, дій та заходів щодо зниження ризиків 
економічної безпеки електроенергетичного підприємства. 

Зазначена структура механізму забезпечення економічної безпеки обумовлена 
необхідністю: 

− прогнозування попиту на продукцію чи послуги на основі оцінки 
міжгалузевого балансу (суб’єкти: підприємства, держава); 

− ресурсозберігаючого управління (суб’єкти: підприємства, держава); 
обґрунтування вертикальної та горизонтальної інтеграції (суб’єкти: підприємства, 
держава); 

−  залучення довгострокових інвестицій у ті чи інші елементи ланцюжка 
взаємодій, вартісно-орієнтованого управління (суб’єкти: держава); проактивної 
позиції на ринку, стратегічного аналізу та планування бізнесу (суб’єкти: 
підприємства); 

− визначення шляхів скорочення витрат, скорочення трансакційних 
(управлінських) витрат (суб’єкти: підприємства) [4]. 

Запропонований підхід щодо впровадження механізму зміцнення економічної 
безпеки повинен починатися з оцінки економічної безпеки, а саме з аналізу та 
прогнозу (рис. 1). 

За результатами поданого пропонуємо вважати під моніторингом економічної 
безпеки електроенергетичного підприємства процес безперервного контролю 
сталого розвитку такого суб’єкту господарювання, що включає збір даних, який 
контролює в динаміці показники економічної безпеки даного підприємства, виявляє 
тенденції соціально-економічного розвитку та прогнозує ймовірні загроз. 

Основною метою моніторингу є забезпечення органів управління повною, 
оперативною та достовірною інформацією про стан системи економічної безпеки 
відповідної галузі. Основні засади моніторингу: безперервність спостереження; 
оперативність; періодичність зняття інформації; сумісність застосовуваних 
показників у відповідності до прогнозної невизначеності майбутніх подій. 
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