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THE ROLE OF CONTROLLING IN MANAGING
TRANSFORMATIONS ON THE PATH
TO SUSTAINABLE DEVELOPMENT

POJIb KOHTPOJIIHT'Y B YIIPABJIIHHI TPAHC®OPMALIAMHU
HA IJIAXY 10 CTAJIOI'O PO3BUTKY

VY cydyacHMX yMOBaX LIBHJKHX 3MiH y Oi3HeC-CepeOBHIL, MMiIPHEMCTBA
CTHKAIOThCA 3 HEOOXIIHICTIO ajamTariii CBOiX YHpaBIiHCBKHX CTpaTerid s
3a0e3neueHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta CTIHKOCTi. OIHI€I0 3 KIFOYOBUX
KOHIICTIIIIH, sIKa JoroMarae mignpHeMCTBaM e(heKTUBHO YIPABIATH 3MiHAMH,
€ koHTpomiHr. KoHTpomiHr Binmirpac BUpIIambHYy poib y 3a0e3ledcHHI
TpaHcopManifHUX TPOLECiB, MIO CIPSIMOBaHI Ha JOCATHEHHS CTaJIOTO
po3BuTKy. Cramumii poO3BUTOK, y CBOIO 4YEpry, € CTPaTeriyHOI0 METOI0
OaraTbOX KOMIIAHIH, OCKUIBKM BiH JO3BOJSIE TIOETHYBaTH EKOHOMIYHE
3pOCTaHHS 3 COLIATBHOIO BIAMOBINATBHICTIO Ta EKOJOTIYHOK CTIHKICTIO.

Kontpominr — me ympaBiiHcbka (yHKINS, sfka 3a0e3nedye MiATPUMKY
npolecy NPUHHATTSA PillleHb Y€PE3 MOHITOPHMHT, aHalli3 1 OLiHKY (iHaHCOBHX
Ta OIepalliiHUX MOKa3HHWKiB. Moro 3aBiaHHS MoOJsArae y BCTaHOBJICHHI
GamaHcy MDK JOCSTHCHHSM CTIPATeriyHUX Liteil Ta edeKTHBHICTIO
YHPABIHCBKHUX HpoLecis. B ymoBax Tpchq)opMaum KOHTPOJIiHI I0TIOMarae
HE TUIBKHM KOHTPOIIOBATU PEali3allifo 3MiH, ae i aHam3yBaTI/1 iXHIN BIUTUB
Ha  [IJNPUEMCTBO, OL{HIOBATH DPH3UKM Ta MNPHUAMATH PIUICHHS, IO
3abe3nevyrTh JOCSTHEHHs 1isIel cTanoro po3BUTKy [1].

KoHTpomiHr Bigirpae BaxIMBY poib Yy Tpoleci TpaHchopmarii
MiAPHEMCTBa, 3a0e3MedyloYr IOCTIHHMH MOHITOPHHT (DiHAHCOBHX Ta
omepamifHuX MOKa3HUKIB. Lle M03BOisiE BYaCHO BUSIBIATH BiAXWJICHHS BiX
IUTaHIB Ta ONEPATHBHO pearyBaTH Ha BHKJIHKH, IO € OCOOIHBO BaKIIUBUM Y
nepiony 3MiH, KOJIM MiANPUEMCTBA aTaNTyIOTh CBOI MPOLECH Ta CTPYKTYpH
JI0 HOBUX yMOB. KOHTPOJIHT Tak0oX BUKOHY€E (DYHKIIFO OLIHKH €KOHOMIYHO]
e(eKTUBHOCTI TpaHc(hOpMalliif, JO3BOJISIIOYM KEPIBHUITBY aHATi3yBaTH
(biHaHCOBI pe3ynbTaTd 3MiH 1 3pO3YMITH, HACKUIBKH BOHH CIIPHSIOTH
JIOCSITHEHHIO  (piHAHCOBMX IIlJIed Ta BIANOBIAHOCTI CTparerii crajioro
PO3BHTKY.

OnHi€ro 3 KIFOYOBHX (YHKIIA KOHTPOIIHTY € YIpaBIiHHA pU3UKamu. B
yMOBaX TpaHC(OpMaLii i AIPUEMCTBA 3IMUTOBXYIOTHCS 3 HOBUMH PH3UKaMHU,
OB ’SI3aHUMU K 13 BHYTPIIIHIMH 3MiHAMH, TaK i 30BHIITHIMH (DaKTOpaMH.
KoHTpomniHr pomomarae ieHTU(IKYBaTH 1[I PU3UKH, OLIHUTH iX BIUIMB Ha
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JUSUTBHICTD MiIPUEMCTBA Ta 3aMPONOHYBATH MUISXM MiHIMI3aI[il MOMXIJIUBUX
HACJIIKIB.

Ille onHi€r0 BaKIMBOIO YACTHHOIO KOHTPOJIIHTY € IUIAaHyBaHHSA Ta
NpOrHO3yBaHHsA. KOHTPONIHr Ionomarae mixnprHeMcTBaM OymyBaTH IUIaHH,
IO BPaxOBYIOTh MTI CTaJOr0 PO3BHUTKY, a TaKOX 3IiACHIOBATH TOYHI
NPOTHO3M, OpIEHTOBaHI Ha 3MIHM HA PHHKY Ta BHYTPILIHI MOXJIMBOCTI
kommanii. Ile 3abe3medye MiANPUEMCTBY CTIMKICTH 1 aJaNTHBHICTD Y
MIHJIMBOMY cepenoBui [2].

Y KOHTEKCTI CTajJoro PO3BHTKY KOHTPOJIIHT JOIOMAara€ IiHTerpyBaTh
eKOHOMIYHi, COILIaNdbHI Ta EKOJIOTiYHI AacCMeKTH Yy 3araJbHUil Tporec
ynpaBiiHHsa. EKOHOMIYHMI acrekT BKJIOYae e(eKkTHBHE yIpaBIiHHS
(imaHcaMu, ONTHMI3amif0 BHUTpPAT Ta IIJIBUMICHHS HNPUOYTKOBOCTI.
CormianpHuid acIeKT 30Cepe/DKCHUI Ha OIlHII BIUIMBY Oi3Hec-pillicHh Ha
MpPaIliBHUKIB Ta TPOMangy, WiATPUMYIOUH COIiabHY BiATIOBiAaIbHICT
mianpueMcTBa. ExonoriuHuid acnekT nependayae MOHITOPHUHI €KOJOTiYHUX
MOKa3HUKIB Ta BIPOBAKEHHS €KOJIOTIYHUX CTAaHIAPTIB JUIsl 3a0e3NeueHHs
€KOJIOTTYHOT CTIMKOCTI.

BripoBapkeHHsST KOHTPOJIHTY IS 3a0€3INEUeHHs] CTaloro pPO3BUTKY
CTHKA€ETHCS 3 HU3KOIO BUKITHKIB. Haan/IKnaz[, JUIst e(EKTUBHOTO KOHTPOIIIHTY
HEOOXi/IHi TOUHI JaHi PO Omepaiiiiiy RisUIbHICTh, BiHAHCH, eKONOriuHi Ta
coujanbHi MOKA3HUKH, a IX HeCTaya MOXKE yCKIAJHUTH aHalli3 i MPUHHATTS
pimens. Kpim Toro, CHpr06lTHI/IKI/I MOXXYTh YHHUTH OMIp 3MiHaM 4epe3 HOBi
HaBaHTaXCHHsA a0o 3MiHy 3BHYHHX TmporeciB. HemocraTHs iHTerpartis
KOHTPOJIIHTY B yCi YyNpPaBJiHCBKI NPOLECH TaKOX MOXE 3HHU3UTH HOTO
edexTuBHICTS [3].

HesBaxkatoun Ha 1li BUKJIUKH, NEPCIEKTHBH BIPOBAKEHHS KOHTPOJIIHTY
IUIsl 3a0e3NeYeHHs CTAJIOT0 PO3BUTKY € 3HAaYHUMH. B yMmMoBax riio0anbHHX
3MiH 1 3pOCTal0YMX BUMOT JI0 €KOJOTIYHOI Ta COIiajIbHOI BiATIOBIAaIBHOCTI,
KOMIIaHii BCE YAaCTillle 3BEPTAIOTHCSA JO IHCTPYMCHTIB KOHTPOIIHTY LIS
MIBUIIEHHS CTIKOCTI Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

KoHTponmiHr Bimirpae BaXJIMBY pojib Yy IpoOIEci yNpaBIiHHA
TpaHcopMmanisMi Ha NUIIXY IO CTAIOro pO3BUTKY. BiH 3a0e3neuye He
TIIBKA MOHITOPHHI 1 OIIHKY pe3yJlbTaTiB 3MiH, aje i Jomnomarae
MPOTHO3YBAaTH MOXJIMBI PU3HUKHU Ta PO3POOJISTH CTpaTterii uist iX MiHimizauii.
Kpim TOro, KOHTpOMIHT crpusie iHTerpamii eKOHOMIYHHX, COLIaTbHHX Ta
SKOJIOTIYHHX AacHeKTiB B YIPaBIiHHI HII[HpI/ICMCTBOM IO JO3BOJISIE
3a0e311eUUTH HOTO JOBIOCTPOKOBY eDeKTHBHICTD i CTIMKICTD.

Y MaiOyTHROMY pOJb KOHTPOJIHTY TIJBKH 3pOCTATHME, OCKLIBKH
MiAPUEMCTBA BCE OUTbIE OPIEHTYBaTUMYTbCS Ha JOCSTHEHHS CTaJIOTO
PO3BUTKY Ta aJlalTallilo 0 HOBUX BUKIIMKIB III00AIEHOTO CEPEeIOBHIIIA.
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