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У сучасних умовах постійних змін корпоративна культура є клю- 

човим чинником забезпечення ефективності організації. Трансформа- 

ційні процеси вимагають від співробітників адаптивності, психоло- 

гічної стійкості та високого рівня залученості. Однак, опір змінам  

і низький рівень взаємодії в колективі можуть перешкоджати успішній 

трансформації. Це зумовлює необхідність дослідження психологічних 

детермінант і стратегічних підходів до розвитку корпоративної 

культури. 

Розвиток корпоративної культури під час змін значною мірою 

залежить від психологічних чинників, таких як довіра, підтримка та 

відкритість. 

Тема психологічних аспектів розвитку корпоративної культури 

організацій під час змін активно досліджується як на міжнародному 

рівні, так і в Україні. Класичні моделі корпоративної культури, 

розроблені Едгаром Шейном [1], Гертом Хофстеде [2], Кемероном  

і Куїнном, визначають основу для аналізу культурних змін і впливу 

людського фактора. 
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В Україні дослідження корпоративної культури та її психологічних 

детермінант представлені в роботах таких вчених, як: 

 Л. А. Карамушка (організаційна психологія та вплив змін  

на персонал) [3]; 

 О. В. Кузьменко (вплив корпоративної культури на ефективність 

організацій) [4]; 

 Т. М. Бугайчук (трансформаційні процеси корпоративної 

культури); 

 І. А. Бондарчук (адаптація працівників до змін); 

 Н. В. Грішина (роль лідерства в трансформаційних процесах) [5]. 

У рамках дослідження розглядались ідея адаптивності корпора- 

тивної культури, яка враховує психологічні особливості працівників  

та сприяє швидшій адаптації до змін і підвищенню ефективності 

організації. 

Розробка інструментів оцінки корпоративної культури та програм 

підтримки психологічного благополуччя сприятиме успішному впро- 

вадженню змін. 

Розвиток корпоративної культури під час змін значною мірою 

залежить від психологічних чинників, таких як довіра, підтримка  

та відкритість. Використання розробленої моделі дозволяє ефективніше 

управляти трансформаціями та покращувати адаптивність співробіт- 

ників. Результати дослідження можуть бути використані для вдоско- 

налення управлінських стратегій в організаціях різного типу. 
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