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Pri diskusii o perspektivach rozvoja cezhrani¢nej spoluprace medzi
PolI'skom, Slovenskom a Ukrajinou vidime obrovské prilezitosti, ale aj nové
vyzvy v kontexte presadzovania europskych hodnét, ekonomickych vyhod a
priorit trvalo udrzatel'ného rozvoja. Vizia d’alsieho rozvoja do buducnosti v
narocnom povojnovom obdobi predstavuje vyzvu, ale potencialne aj novy
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impulz z ekonomického a socialneho hladiska. Tyka sa to predovsetkym
samotnej Ukrajiny ako krajiny dotknutej vojnou, ale nepriamo aj jej
susednych krajin.

Pol'sky pohl'ad na tto zalezitost’ sa musi nevyhnutne odvijat’ z vlastnej
historickej skusenosti, kedy bola v rokoch 1939-1945 zo strany Nemecka
vedena vyhladzovacia vojna s ciel'om likvidacie obyvatel'stva a kompletného
zniCenia infraStruktiry, pricom Warszawa mala sluzit ako odstrasujuci
priklad pre celiit Eurépu [1, s. 350]. Katastrofické nasledky tychto udalosti
boli prekonavané iba vel'mi pomaly, zdihavo a neefektivne z dovodu d’alsieho
vel'mi nepriazniveho historického vyvoja. Hospodarsky zazrak, ktory sa
podarilo dosiahnut’ v 16 eurdpskych $tatoch v rokoch 1948-1952 bol do
vel'kej miery zalozeny na vySe 12 miliardach dolarov ziskanych v ramci
finanénej pomoci Marshallovho planu. Zakladnou myslienkou jeho autorov
bolo prekonat’ tradi¢né rozpory a nepriatel'stvo medzi europskymi $tatmi a
namiesto boja o reparacie, ktory sa v minulosti ukazal ako vel'mi neefektivny
radsej expandovat’ trhovym mechanizmom, integraciou trhov a stimulaciou
ekonomického rastu [2, s.8]. Pol'sko ako ani vtedajsie Ceskoslovensko sa z
politickych dévodov budovania nového nepriatel’'stva nestali si¢astou tohto
planu. To sposobilo odklad ekonomického rozvoja a zlepSovania
infrastruktary o dlhé dekddy z politickych dévodov s nesmiernymi
spolocenskymi Skodami.

Po vojne bude Ukrajina elit' vyzve obnovy v rozsahu, aky Eurdpa za
desatroCia nevidela. Odbornici, vratane ucCastnikov Ukraine Recovery
Conference 2022, diskutovali o planoch pomoci v hodnote stoviek miliard
dolarov spolu s podporou zo strany Eurdpskej unie, OECD a medzinarodnych
finanénych institacii. Cielom nie je len rychla obnova klucovej
infrastruktury, ale aj realizacia ekonomickej transformdacie zaloZzenej na
zelenej energii a modernych technologiach. Pol'ska vlada tiez navrhla
$pecidlny investicny balik od eurdpskych finanénych institucii, ktory bol
vytvoreny podla vzoru povojnového Marshallovho planu. Tento plan zahtfiia
nasledovné prvky:

* ZvySovanie obranyschopnosti a bezpecnosti

* Integracia s EU

* Ochrana zivotného prostredia (najmé odpadové hospodarstvo)

* Energeticka bezpecnost’ (budovanie novych vodnych elektrarni a rozvoj
obnovitelnych zdrojov energie)

* Logisticka integracia

Hlavnymi sektormi pre uplatiiovanie planu obnovy st hlavne sektor
byvama zdravotnictva, vzdelavania, kultary a socialnej oblasti. V ramci EU
su aj Pol'sko aj Slovensko krajinami, ktoré st aktivnymi CerpateI'mi pomoci
roznych foriem fondov najmé s cielom zabezpecCenia regionalneho rozvoja.
Spolo¢né projekty v ramci Karpatskej iniciativy a programov Interreg sa
zameriavaji na investicie v sulade s trvalo udrzatelnym rozvojom,
zlepSovanie dopravnej dostupnosti, ochranu zivotného prostredia a podporu
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obnovitelnych zdrojov energie. Takéto aktivity nielen posiliiuju socialnu a
energeticku bezpenost,, ale tiez podporuju socialnu siidrznost’ a integraciu
Ukrajiny s Europskou tniou. Vstup Ukrajiny do EU by mohol viest k rastu
HDP az o 26 % a ucinky tejto integracie sa priamo prejavia v hospodarskej
revitalizacii celého pohrani¢ného regionu strednej a vychodnej Eurdpy,
najmi Pol'ska a Slovenska.

Eurépske rozvojové projekty zamerané na Ukrajinu majii obrovsky
potencial pre rozvoj prihraniénych regionov [3, s.32] rovnako tak na
Slovensku ako aj v Pol'sku, ked’Ze prave tieto prihranicné regiony patria z
ekonomického hl'adiska medzi najslabsie v ramci Pol'ska i Slovenska a trapia
ich aj mnohé socialne a demografické problémy. Ide o vyuzitie exogénnych
faktorov regionalneho rozvoja [4, s.178] tak ako v pripade Rakuska, kde
tradine menej rozvinuté prihranicné regiony dokazali dosahovat vysoku
mieru ekonomického i socidlneho rozvoja prave po integracii menej
rozvinutej susednej krajiny, ktorou bolo Slovensko. Mdzeme tak pozorovat
synergicky efekt, ktory prinaSa mnohé pozitiva na oboch stranach hranice.
Podobny efekt preto ocakavame aj v pripade rozsirovania integracie Ukrajiny
v eurdpskom priestore.

Dolezitou sucastou celého procesu obnovy je udrzatelny rozvoj
priemyslu na Ukrajine. Vychadzajic zo skusenosti z Pol'ska a Slovenska
mobzeme definovat’ kl'i¢ové odvetvia z pohl'adu procesu obnovy. Ide najmi
o nasledovné odvetvia:

* stavebnictvo [contruction/OyJiBHUITBO]

« farmaceuticky priemysel [pharmaceutical/papmarieBrnunuii]

« zdravotnicke vybavenie [medical equipment/meanune 00aTHAHHS |

* pol'nohospodarstvo [agricultural/arpapHuii]

* potravinarstvo [food production/BUpoOHHIITBO IPOTYKTIiB XapUyBaHHS |

* automobilovy priemysel [automotive/aBTomo0inbHHii]

«IT.

Trvali udrzatelnost’ procesu obnovy je mozné dosahovat’ pri kladeni
dorazu na Specifické kI"i¢ové elementy, ktorymi st budovanie a podpora:

* psychiky a pokoja spolo¢nosti [psyche and peace of mind of the
public/ncuxika Ta Crokii CycmijabpcTBa]

* obytnych domov [residential houses/>kuTi0Bi Oy IHHKH |

* dopravnej infrastruktiry [transportation infrastructure/TpancnoptHa
iH(pacTpykTypa]

* ciest, mostov [roads, bridges/moporu, Mmoctu|

* nemocnic, §kol, kultirnych inStitucii [hospitals, schools, cultural
institutions/mikapHi, IIKOJH, 3aKJIaJANA KyJIbTYPH]

Rovnako ako uvedené oblasti je dblezita aj spolupraca medzi Statmi. Je
dolezité aj politické hladisko, ktoré zahiha mnoZstvo citlivych a
problematickych otazok. Spolupraca je vSak budovand aj na urovni
medziludskych vztahov. Prikladom prieniku tychto oblasti méze byt
partnerska spolupraca institucii réznych typov z jednotlivych Statov.
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Bezpecénost’ nezahfiia iba priamo obranu a vojenské zalezitosti. Ide tieZ o
rozvoj spoloénych mechanizmov krizového riadenia, cviceni a postupov, ako
aj investicii do moderného vybavenia, ktoré zvySuji pripravenost
zachrannych zloziek reagovat’ na prirodné katastrofy a nadregionalne hrozby.
Spolo¢né operacie policie, hasi¢skych zborov a zachrannych zloziek z Pol'ska
a Slovenska zlepsuju bezpecnost’ obyvatelov a turistov v celej pohraniénej
oblasti.

V dnesnom svete zohravaju kl'i¢ovil ulohu znalosti. St potrebné v rozvoji
a pri podpore vdzieb medzi narodmi a kultarami. Aj pre vzdelavacie institacie
je preto bezvyhradne nevyhnutné spolupracovat’ na medzinarodnej trovni. V
niektorych oblastiach existuju pripady, kde neexistuje zapojenie Statnych
vyskumnych instititov Prikladom je cestovny ruch v Pol'sku, kde vyskum v
tejto oblasti vykondva mimo univerzit Ministerstvo Sportu a cestovného
ruchu[5, s.11]. V tejto oblasti podporuje aj ukrajinskych partnerov.
Spolupraca prebicha napriklad s Dvovskou obchodno-ekonomickou
univerzitou, jednym z najstarSich a najznamejSich vyskumnych centier na
Ukrajine. V oblasti cestovného ruchu je Ukrajina doélezitym partnerom
Pol'ska. Pozitivne hodnotenie si zasluzi cezhrani¢na spolupraca v oblasti
cestovného ruchu medzi dvoma pol'skymi vojvodstvami, Lublinskym a
Podkarpatskym vojvodstvom, a ich ukrajinskymi partnermi. Skutoénym a
prospesnym krokom v cezhrani¢nej spolupraci bolo podpisanie Dohody o
malom pohrani¢nom styku 28. marca 2008, ktorej cielom bolo posilnit
kultirnu spoluprdcu medzi pohrani¢nymi regionmi Ukrajiny a Pol'ska.
Zavedenie jednoduchsieho prekracovania pol'sko-ukrajinskej hranice viedlo
k zvySeniu objemu pohrani¢ného styku pre cudzincov a Poliakov, a nasledne
k zvyseniu vydavkov cudzincov na pol'skej strane a Poliakov v zahranici.
Podobny efekt je mozné sledovat’ aj v pripade zmluvy o malom pohrani¢cnom
styku medzi Slovenskou republikou a Ukrajinou z 30.maja 2008.

Je dolezité, ze 30. jina 2005 bola podpisanad medzivladna zmluva medzi
Pol'skou republikou a Ukrajinou o spolupraci v oblasti cestovného ruchu.
Podl'a ¢lanku 11 tejto dohody sa konaju stretnutia pracovnej skupiny pre
cestovny ruch. Toto ustanovenie je obzvlast’ dolezité v tychto ¢asoch, ked’ je
spolupraca s Ukrajinou klIicova. Pol'sko podporuje svojich partnerov pri
tvorbe predpisov v oblasti cestovného ruchu. Ministerstvo Sportu a
cestovného ruchu podporuje usilie Ukrajiny o vstup do EU a sl'ubuje pomoc
pri implementacii smernic EU v oblasti cestovného ruchu. Obnova krajiny
bude znamenat aj obnovu pravnych predpisov, preto je budovanie
bilateralnych vztahov klucové. Ukrajina sa okrem iné¢ho zucastnila
neformdlneho stretnutia ministrov na vysokej Urovni pocas polskeého
predsednictva EU.

Okrem toho sa 25. juna 2025 Statny tajomnik Piotr Borys stretol s
Nataliou Tabaka, predsednickou Statnej agentury pre rozvoj cestovného
ruchu Ukrajiny, na pdde pol'ského Ministerstva Sportu a cestovného ruchu.
Takéto aktivity podporuji vztahy a maji potencial z hl'adiska planovania
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obnovy krajiny. Medzi podporovanymi aktivitami stoji za to zdoraznit aj
potencial realizovanej Olympiddy hotelovych zrucnosti [6] s cielom
internacionalizovat’ tato iniciativu. Mé6ze sa stat’ jednym z kli€ovych
nastrojov pri obnove povojnovej pracovnej sily v cestovnom ruchu na
Ukrajme Okrem toho bude pre Ukrajinu, ktora sa usiluje o ¢lenstvo v EU,
cennym zdrojom vedomosti v oblasti demonstracie platnych pravnych
predpisov v Pol'sku a ich vplyvu na kvalitu sluzieb cestovného ruchu.

Vo vysledku ide o udrzatel'ny hospodarsky, environmentalny a socialny
rozvoj. Perspektiva Ukrajiny v Eurdpe zahffia masivnu podporu eurdpskymi
fondami, ¢o méa za nasledok prudky rast HDP, implementaciu zelenych
technoldgii a investicii a rozvoj I'udského potencialu. V tomto ohl'ade méze
slazit’ za priklad hlavne Pol'sko a jeho spesny ekonomicky rast. V pripade
Slovenska mézeme konStatovat’ nevyuzivanie potencidlu najmi z dévodu
opakovaného zlyhavania politickej reprezentacie a jej neschopnosti efektivne
vyuzivat’ europske moznosti na prospech celej spolocnosti. Aj napriek tomu
predstavuje samotna pritomnost’ v eurépskom politickom a hospodarskom
priestore vyznamné zlepSenie vSetkych spominanych ukazovatel'ov, ako aj
tlak spolocenstva na dodrziavanie zakladnych demokratickych pravidiel a
principov.

Infrastrukturdlne bariéry a nedostatocnd ekonomickd integracia s
globalnymi hodnotovymi retazcami zostavaju klIi¢ovymi vyzvami pre
Ukrajinu, Pol'sko a Slovensko. Modernizicia dopravy a logistiky, rozvoj
spoloénych hospodarskych zén a podpora inovacii vSak moézu posilnit
konkuren01eschopnost celého regionu. Nové investicie a podpora z fondov
EU zvysuji prilezitosti miestnych spoloénosti na export a i¢ast’ v eurdpskych
a globalnych dodavatel'skych retazcoch.

Postupné zavadzanie standardov ESG (zivotné prostredie, spolocenska a
spravcovska zodpovednost’) sa stdva nevyhnutnym predpokladom
fungovania v eurépskom hospodarskom priestore — najmé pre najvacsie
podniky, ale v kone¢nom désledku aj pre malé a stredné podniky. Nedavne
deregulacie postuvaju terminy implementacie pre podavanie sprav o ESG.
Doraz na transparentnost’ a zodpovednost’ spolo¢nosti vSak bude nad’alej
rast, ¢o by malo podporit’ zvySeni doveru investorov a prilev kapitalu do
regionu.

Cezhrani¢na spolupraca Pol’ska, Slovenska a Ukrajiny dnes predstavuje
pre vsetkych zucastnenych historicka prilezitost. Plné vyuzitie tohto
potencialu si vyzaduje investicie do udrzatelného rozvoja, bezpecnosti,
modernej infrastruktary a hospodarskej integracie na eurodpskej urovni. Iba
synergické akcie — zaloZené na spolocnej kulture, hodnotach a finan¢nych
mechanizmoch EU — pomédzu premlenat pohramcne regiony smerom k
inovativnosti, ako aj odolnosti vo¢i budiicim vyzvam.
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Introduction

The post-Cold War international order, once dominated by the United
States, is now prone to disruptions by emerging non-Western actors and the
resurgence of great-power competition. This article explains how the
invasion of Ukraine by Russia in February 2022 led to the realignment of
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