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HOUO®POBI3ALISA BUKOHABYOI'O ITPOBAI’KEHHS
AKIHCTPYMEHT HIIBUIEHHA EOEKTUBHOCTI 3AXUCTY
IIPAB OCOBH: 1OCBIJ PECITYBJIIKHA ITOJIBIIA

Bep0a O. b.

BCTYII

[pornec 1mudpopizaiii TPUMYCOBOr0 BUKOHAHHS PIllIEHb CYJIB Ta iHIIX
IOpUCAMKIIHNX opraHiB y Pecny6mini [lonpma mnepeOyBae Ha ertami
rTOO0KOI CHCTEMHOI TpaHcdopMallii, sKa KapIuHAIBHO 3MIHIOE MapaIurMy
3IiiICHEHHS] BUKOHABYOTO HpoBa/ykeHHs. KiltodoBe Micue y mpoMy mporueci
MOCIIAl0Th  €EeKTPOHHI TOBiOMIeHHS (€-doreczenia) Ta eJIeKTPOHHI
BUKOHABYI CIPaBH, MO0 € TEXHIYHOIO IHHOBAaIli€l0, a TaKOX —
KOHIENITYaTbHOIO  BIJNOBIIUII0 HA BHKIMKH CHOTOJCHHA. IIpoTsrom
OCTaHHBOTO [ECATHIITTA TEMITM TEXHOJIOTIYHOI MOJEpHi3amlii MeXaHi3My
BUKOHABYOro TpoBakeHHs y [lonbmii HaOynu — Ge3nperneneHTHOro
XapakTepy: CBOJIOIS BiJ TPATHUIIIHHOTO MANepPOBOrO JIOKYMEHTOOOIry Ta
0e3rnocepe/IHLOr0 BCTAHOBIICHHS MAiHOBOTO CTaHy OOp)KHHMKa i 4Yac
BUI3/iB BUKOHABISl Ha Miclle — JI0 3aIllpOBa/PKEHHSI CHCTEM EJIEKTPOHHOTO
oOMiHy &aHMMH, sIKIi HHHI TpaHcopMyBalMcs y KOMILDIEKCHI IHM(ppOBi
IHCTPYMEHTH, 110 3a0e3MeuyloTh MOXIIMBICTH peajizalii 3Ha4YHOT YacTHHU
BHUKOHABYMX NPOLEYp y MOBHICTIO €IEKTPOHHOMY (hopmari.

[udpoBa  TpaHchopmamis  cUCTEMH  NPUMYCOBOTO  BHUKOHAHHS
B PecniyOminii  Tlompma HaOyma CHCTEMHOTO XapakTepy, MOCTYIIOBO
OXOIUTIOIOYHM BCi acIeKTH [iSUTBHOCTI CYJOBHUX BHKOHABIIB i 3MIHIOIOYH
yCTaJeHUH TOPSIOK BUYMHEHHS BUKOHABYMX MHi. TeXHOJOTIUHI iHHOBAIll —
BiJl €JIEKTPOHHOTO JOKYMEHTO00ITy 10 aHATITHYHUX CHCTEM MOIUIyKy MaifHa
OOP)KHUKIB — CTaJIM HEBII €MHHUM CIIEMCHTOM 3a0€3MeUYCHHS ¢(PCKTHBHOCTI,
MPO30pOCTi Ta mependadyyBaHOCTI MPABO3aCTOCOBHOI MISUIBHOCTI y cdepi
BUKOHAHHS Cy/I0BHX pimeHs y [Tombii.

KirouoBy posib y mporieci I1udpoBizaifii BUKOHABYOTO MPOBAHKEHHS
BIZIIrpaloTh €JIEKTPOHHI MOBIZOMIJICHHSI Ta €JIEKTPOHHI BUKOHABYi CIpaBH,
SK1 He JIMIIE MOJEPHI3yIOTh JOKYMEHTOO0Ir, a i CTBOPIOIOTH TEXHOJIOTIUHE
HiAIPYHTS U TOCUJICHHS TrapaHTiil mpaBa ocobu Ha epeKTUBHUHN CyIOBHI
3aXMCT. 3alpOBa/PKEHHS LUX IHCTPYMEHTIB 3a0e3redye OIepaTuBHICTH
KOMYHIKaIlii MK cy0’€KTaMHi BUKOHABUOTO IIPOBAKEHHS, ITiABHIIY€E PiBEHb
NPaBOBOT BU3HAYEHOCTI, 3HWKYE PU3UKH 3aTATYBaHHS BHKOHAHHS PiLIeHb i
MiHIMI3ye€ JOICHKUH (pakTop y mporieci oOMiHy iHpopMaIIi€ro.
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[Mompu okpemi 3aKOHONABYI TPYIHOIII, KOHICMIS EJICKTPOHHOT
BUKOHABYOI CIIPaBH IOCTYIIOBO PEATI3y€eThCSI Y TPAKTHIN MOJBCHKUX
CyIIOBHX BHUKOHABIIB, BIJKPHBAIOYH MOXIHUBOCTI I  HOOYIOBU
IHTErPOBAHOI EJIEKTPOHHOI CHUCTEMH KOHTPOJIO, aHai3y Ta 30epeiKeHHs
mporecyansHuX JMaHux. Lle, BiAMOBiAHO, 3MIIHIOE MAOBIpY 1O BIAAH,
MiABHIY€ PiBeHBb MiI3BITHOCTI BUKOHABIIB i CTBOPIOE JOJATKOBI TapaHTIii
JUIsL CTOPIH BUKOHABYOTO MPOBA/KEHHSI — CTATyBaya Ta OOpIKHHKA.

Le#t mocBix Mae Barome 3Ha4YCHHA [UIA Y KpaiHH, OCKUIBKHA JEMOHCTPYE
MPaKTHYHUN TPHKIA TOTO, SK TEXHOJIOTII MOXYTh CIyTryBaTH HE METOIO,
a 3aco000M 3MIIIHEHHSI IPaBOBIIAAIS Y JepiKaBi.

1. EBoJitontiss nu¢poBux pimens y cgepi
BHKOHABYOI0 npoBajzkeHHs Ioabmi

JI. Op3iHChKHMH  BHOKPEMJIIOE Taki OCHOBHI eramu 1wm¢poBizamii
BHKOHABYOTO IPOBapKeHHs y [ompmi':

I. ¥V 2011 p. opranu mpuMycoBOTO BHUKOHAHHS OTPHUMAIId MOXIIUBICTH
HAJICWJIATH 3allUTH B eJeKTpoHHIN ¢opmi mo LleHTpy mepconamizarmii
JIOKyMeHTiB MiHicTepCcTBa BHYTPIMIHIX CIIPaB, OTPUMYIOUH MPOTATOM THKHS
iapopmariro 3 peectpy PESEL.

VY To#l cammii Tepio[ MEpeTOMHUM MOMEHTOM CTajo 3alpOBaKEHHSI
enekTpoHHoro HakasHoro mnposampkenHsi (Elektroniczne Postgpowanie
Upominawcze — EPU), ske naa0 MOXJIMBICTH CTATyBayaM iHII[IFOBATH
BUKOHABYE MPOBA/PKEHHS 0€3 HeOoOXiJHOCTI O0COOMCTOI IMPUCYTHOCTI
B KaHIEJSIPii CyZ0BOrO BUKOHABIIS.

II. ¥V 2012 p. 3aknaza comiameHOro crpaxyBanHs (Zaklad Ubezpieczen
Spotecznych — ZUS) 3ampoBamus Ilnardopmy eneKTpOHHHX HOCIYT
(Platforma Ustug Elektronicznych — PUE?), mo [03BOIHIA CyZOBHM
BUKOHABISIM  €NICKTPOHHMM IIUIAXOM OTPUMYBaTH iH(opMalilo mpo
IpareBIalTyBaHHI OOPKHUKIB.

III. 3ampoBamkennas cucremu «OGNIVO» HamionanpHOIO po3paxyH-
koBoro mamatoro (Krajowa Izba Rozliczeniowa). Cucrema «OGNIVO»
(moBHa Ha3Ba mOJBCHKOIO — «System OGNIVO Krajowej Izby
Rozliczeniowej S.A.») — 1ie enekTpoHHa 1iaThopma oOMiHY iHGOPMAIIIED
MDK OaHKaMu, AEP)KaBHUMH YCTQHOBaMH Ta CYyJOBMMH BHKOHABIIIMH,

! Orzinski £. Cyfryzacja postgpowania egzekucyjnego — od e-dorgczen do elektronicznych
akt egzekucyjnych. Komornicy sqdowi wobec wyzwan wspolczesnosci. Ksigga jubileuszowa
z okazji XX-lecia Samorzadu Komorniczego w Apelacji Szczecifiskiej. Redakcja naukowa:
Kinga Flaga-Gieruszyfiska, Tomasz Szybalski. Sopot: Currenda Sp. z o.0., 2025. 470s.
S. 419-424.

2 Platforma Ustug Elektronicznych (PUE) : [enexTporHa nnardopma nociyr ZUS] // ZUS
(Zaktad Ubezpieczen Spotecznych). URL : https://www.zus.pl/o-zus/kontakt/platforma-uslug-
elektronicznych-pue-.
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po3pobieHa Ta aaMiHicTpoBaHa HallioHalbHOIO PO3paxyHKOBOIO ITaJaTOIO
Monsii’. V daxosiii miTepaTypi M0 CHCTEMY TPAKTYIOTh SK OINEpAIiHHO-
iHpOPMAIIHHUHA IHCTPYMEHT AJIsl €JIEeKTPOHHOI B3a€MOJIl MiX YCTaHOBaMH.
IMpuznauenns cucremn OGNIVO: 1) enexTtpoHHHH OOMIH JaHHMH MiX:
0OaHKamMM; CyIOBHMH BHKOHABIIMH; Jep)KaBHUMH opraHamu (ZUS,
MOJATKOBHMH  YNPABIIHHAMY, MYyHIOUOATITETAaMHd TOIMIO); ITOMITOBHMHU
omeparopamMy; 2) aBTOMAaTHYHE: BHUSBJICHHS OaHKIBCBKHX  paxyHKiB
OOpKHUKA; HAJCWIAHHS 3allUTIB 1 OTPUMAHHS BiANOBiNEH Hpo HasBHICTH
paxyHkiB; 3 2016 p.— eNeKTpOHHE HAKJIAICHHSA apemrTy Ha KOIITH Ha
paxyHKax OOpKHUKIB; 3) 3a0e3reueHHs1 Oe3IIeYHOr0, CTaHAaPTU30BAHOTO Ta
IMIBUKOTO JOKYMEHTOOOITY, SIKMH 3aMiHMB TpaIuliiiHI TarepoBi 3aluTH.
Tobro, «OGNIVO» € KkiIrouoBHM eneMeHTOM IudpoBizalii BUKOHaBYOTO
npoBapkeHHs y [lobiii, SKnit JO3BOJIUB iICTOTHO CKOPOTHTH Yac BUKOHAHHS
3alUTIB CyJOBMX BHMKOHABI[B 1 MiJIBUIIMB €(QEKTUBHICTH NPUMYCOBOTO
BUKOHAHHS CyJOBHX pillleHb. Lle HOBOBBEICHHS YCYHYJIO PU3UK BUBCICHHS
KOWITIB OOPXKHUKOM J0 MOMEHTY OTPUMAaHHS TPAJAWLIHHOTO IMAarepoBOro
TIOBiIOMJICHHS [IPO apewir .

IV. ¥V 2016 p. 3ampoBamkeHO eIeKTPOHHY KOMYHIKAIil0 CYIOBHX
BUKOHABIIB 3 opraHamu Brnaau depe3 mmatdopmy ePUAP (Elektroniczna
Platforma Ushug Administracji Publicznej — enexTponna mratdopma nociyr
nyOmiyHOI agMmiHicTpalii), 1o HaOysI0 OCOOIMBOrO 3HAYEHHS y 3B’S3KY
3 [pOoLIeAypaMH HAKJIAJICHHs apellTy Ha MepersiaTy MoJaTKiB y MOoJaTKOBUX
ynpapninnsax. ePUAP — 1ne HallioHaJgbHa IOJIbChKA TEJICKOMYyHIiKalliiiHa
wiatgopma, npu3HayeHa sl YHiIQIKOBaHOI E€NEKTPOHHOI B3aeMOMil
rpoMajisiH, MiANPUEMCTB Ta opraHiB jaepxaBHoi Bnamu. Lle odiniiina
enekTpoHHa Miardopma I[lombiii, cTBOpeHa aisl HagaHHS TPOMaJsHAM,
MIANPUEMIIIM 1 yCTaHOBaM MOMJIMBOCTI 3[IMICHIOBATH aIMiHICTpATHUBHI
MIPOLIEAYPH OHJIAWH — MOJABATH 3asBH, OTPUMYBATH JIOBIJKH, CITIJIKYBATHCS
3 OpraHamH BIaAM Ta MIANUCYBaTH JOKyMEHTH 3a Jomnomororo «Profil
Zaufany» (zoBiperoro mpodimo)°. OCHOBHI XapaKTepHCTHKH Ta (yHKI]
ePUAP: 1) 3a6e3meuye eneKTpOHHE HATaHHS aaMiHICTPATHBHHX MOCIYT —
Ky ¢opMari «rpomaasHuH —  aiamiHictpauis» (C2A), «bi3Hec —
anaMminictpaisiy (B2A) Ta «aamiHicTpauis — aamiHictpanisiy  (A2A);
2) 103BOJISIE CTBOPHUTH OOJIIKOBHIL 3aIiC KOPUCTYBAaYa Ta CKOPHCTATUCS TAK
3BaHuM «JloBipernm npodinem» («Profil Zaufany»), skuit nae npaso

® System Ognivo: [emekTpoHHAa cucTeMa oOMiHy iHdOpMAI[icl0 MK OaHKaMH Ta
cynoBuMH / aamiHicTpatuBHEMEH BHKOHaBunMH opraHamu] // KIR (Krajowa Izba Rozlicze-
niowa S.A.). URL : https://www.kir.pl/nasza-oferta/banki/centrum-wymiany-informacji/ognivo.

4 Lakoma K. Elektronizacja polskiego sqdowego postepowania egzekucyjnego. Sopot:
Currenda, 2018. 104 s.

® ePUAP [EnexTponHa miatdopma mociyr my6iiunoi agminicrpauii]. Wikipedia, The Free
Encyclopedia. URL : https://en.wikipedia.org/wiki/EPUAP.
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M0J[aBaTH JOKYMEHTH OHJIallH Ta MiJATBEP/DKYBATH CBOIO 1JICHTUYHICTH
€JIEKTPOHHUM IUIIX0M; 3) ruardopma 103BOJIsIE BUKOHYBAaTH Taki [ii, sIK:
NOJIaHHs 3asB, OTPUMAaHHS BWTSTIB, NEpEBIpKa CTaHy CHpaB, 3JIMCHEHHS
PI3HOMaHITHUX aJMIHICTpPATHBHUX TIPOLEAyp O3 BiOBiAyBaHHS YCTAHOBH.
[InarpopMy CTBOPEHO 3 METOK IIJBHINCHHS JOCTYIHOCTI, 3HIKCHHS
BUTPAT i OIOPOKPATHYHOTO TAraps IPH KOHTAKTI 3 AEPKaBHOKO BIIAJIOIO.

V. ¥V 2017 p. 3ampoBamkeHO TOpTai exeKTpoHHnX TopriB (e-licytacje),
AKUI CII0YaTKy 3aCTOCOBYBABCA I MPOIAXKy PyXOMOI'0 MaiHa, a 3 BEpeCHs
2021 p. OyB pO3MMpEHHWH i HA ENEKTPOHHI TOPIHM HEPyXOMOCTI'.
E-Licytacje — me iHTerpoBaHa eNeKTPOHHA CHCTeMa, sIKa Hagae 3MOTy
MPOBOIUTH TOPTH IMOBHICTIO B €JICKTPOHHOMY (opMaTi, IO 1da€ 3MOTy
HiIBUIIUTH TPO30PICTh, TPHUCKOPUTH BUKOHAHHS Ta 3MEHIINTH KOPYIIIHHI
pusukn. Cy0BUH BUKOHABEIb PO3MIIIYE OTOJIOIIEHHS PO MaifHO, 110 Mae
OyTH BHCTaBJE€HE Ha TOPrdM, Ha NOpTaNi LIOHaWMEHIIE 3a JBa TWXKHI
no moyatKy. I[loTeHIiitHUN YYacHHUK TOPTIB CTBOPIOE OOJIKOBHIA 3aIIiiC
y cucTeMi, 3000B’13aHUI BHECTH TapaHTiHHUI BHECOK (BamiyMm). TpuBaiicTh
TOPTiB 3a3BMYAll BCTAHOBIICHA Ha CIM [IHIB, a 3aBEpIICHHS Ma€ BilOyTHCA
B po0ouMid AeHb X0 BU3HAYEHOTO 4acy. YUYacHHKU 0adaTh IIOTOYHY CTaBKY
Ta MOXYThb 1i migBumlyBaTH. llepeMoXkenp OTPUMY€ MOBIIOMIICHHS
PO BUTpALl, IICJIA YOTO CIUladye Y3romkeHy cyMmy. Y pasi HeCIUIaTH
BTPAYa€ThCs FAPaHTIIHUIT BHECOK .

VI. Baxnueum eranoM nud)poBizariii CTaJid TaKOK KOMIUIEKCHI CHCTEMHU
Juisi 00CITyrOByBaHHS BMKOHaBYMX IPOBa/KEHb, Taki sk «Komornik SQL»
uyn «Kancelaria Komornikay, siki npornonye «Currenda Sp. z 0.0.».

«Komornik SQL» € cnemiani3oBaHow iHGOPMAIIHHOI CHUCTEMOIO,
MPU3HAYCHOIO TS MIATPUMKH JisUTBHOCTI CYJOBUX BUKOHABIIB y Ilombimi,
e mporpamMHe 3alesmedeHHs, po3poOieHe kommaHiero — «Currenda
Sp.z0.0.», Ul KOMIUIEKCHOI aBTOMaTH3allii poOOTH KaHLEJSIPIH CyTOBHX
BI/IKOHaBL[iBs. Cucrema OXOILTIOE TakKi (DYHKIIOHABHI MOJIYJi: BEICHHS

® Gotaczynski J. Elektroniczne licytacje w sqdowym postepowaniu egzekucyjnym. Wyd. 2.
Sopot: Wydawnictwo Currenda, 2024. 132 s.

Biuro Komunikacji i Promocji Ministerstwa Sprawiedliwo$ci. E-licytacje komornicze
nieruchomosci — z ery papierowej do cyfrowej. URL : https://www.gov.pl/web/sprawiedliwosc/
e-licytacje-komornicze-nieruchomosci---z-ery-papierowej-do-cyfrowej.

Orzifiski L. Cyfryzacja postgpowania egzekucyjnego — od e-dorgczen do elektronicznych akt
egzekucyjnych. Komornicy sqdowi wobec wyzwan wspolczesnosci. Ksigga jubileuszowa z
okazji XX-lecia Samorzadu Komorniczego w Apelacji Szczecinskiej. Redakcja naukowa:
Kinga Flaga-Gieruszyfiska, Tomasz Szybalski. Sopot: Currenda Sp. z 0.0., 2025. 470 s. S. 420.

" Rojek-Socha P. Komornicy zabezpieczyli ponad miliard zlotych dzieki e-licytacjom.
Prawo.pl, 12 marca 2025. URL : https://www.prawo.pl/prawnicy-sady/e-licytacje-statystyki-od-
2020-do-2025-r-postulaty-komornikow,531922.html.

8 Currenda. Technologia, wiedza | ustugi dla wymiaru sprawiedliwosci. URL :
https://www.currenda.pl/.
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€JIEKTPOHHOT'O PEECTPY BUKOHABYMX IIPOBAPKEHb Ta CIIpaB; iHTepdeiicn s
oOMiHy 3 nepkaBHOW iH(poOpMaLiiiHOIO iH(pPacTPyKTypoOlO; MiATPUMKA
NpOLEAYp BHMKOHAaBYOTO TIPOBA/KCHHS (HAaNpPUKIAA, TIONIYK aKTHUBIB
OOp>KHUKA, CTBOPCHHS BUKOHABUMX aKTIiB, CYIPOBIM ayKIiOHIB); iHTETpaIlis
3 CHCTEeMaMHU eJIEeKTPOHHOTO OOMiHy maHWMHU (Hampukiam, e-Dorgczenia,
ePUAP, OGNIVO) ta moxyns «Komornik Online» — BeG-cepBic mocTymmy
JUIL CTOpPiH TPOBaPKEHHsS. IHTerpamis 31 «30BHIMIHIMK» JAep:KaBHUMH
peectpamu  (Hampukman, ©Oamkm, CEPIK, KRS) no3Bonse mBuako
OTpUMYyBaTH iHpOPMaLiI0 PO MaifHO OOp)KHHKA — TOOTO, 3MEHIIYETHCA
PU3MK YIYIIEHHS aKTHBIB, 110 301IblIye e(EeKTHBHICTh IPUMYCOBOTO
BUKOHAHHS 1 33JJ0BOJIbHSIE 1HTEpecH cTsAryBaya. CHCTeMa TaKoX MiATPUMYE
BeO-0CTYIl ISl CTATYBadiB /IX NpeACTaBHUKIB depe3 moxayib «Komornik
Online», 10 MiABHIILY€E NMPO30PIiCTh MPOLECY, AAI0YH CTOPOHAM MOXIIHBICTH
KOHTPOJIIO 32 XO/I0M IPOBAKEHHSI.

«Kancelaria Komornika» — 1e cremianizoBane NporpamHe —pillieHHS,
po3pobiiene koMmaniero «Currenda Sp. z 0.0.», npuzHadeHe I KOMITIEKCHOT
aBTOMaTHU3alii poOOTH KaHIEISIPiii CyIOBHX BHKOHABIIIB, SKa Ma€ Ha MeTi
iHTETpYBaTH BCi TIPOBADKEHHS, CIPUATH BEACHHIO PEECTPIB  CIIPaB,
VIOPaBIiHHIO JTOKYMEHTAII€I0, IHTerpamii 3 IepKaBHUMH pPEECTpaMu Ta
ornTuMizanii BHyTpImHIX mporeciB kaumespii. «Kancelaria Komornikay
HaJa€ Taki KIOYOBI (DYHKIII: aBTOMaTH30BaHE CTBOPEHHS, pEecTpaiis Ta
CYNPOBIl CNpaB BHUKOHABYOTO IPOBA/DKCHHS, IHTErpamis 3 IHIIAMHU
cHCTeMaMH i peecTpamu (HaIpUKIIaL, AepKaBHUMH 0a3aMy ITaHUX, CHCTEMOIO
€JIEKTPOHHOT'0 JIOKYMEHTO000ITY) [U1s 30MpaHHs iH(popMarlii Tpo OOp>KHHKIB Ta
X aKTHBH; MOXKJIUBICTb €JIIEKTPOHHOI B3a€EMOJIIT 3 Y4aCHUKAMH ITPOBA/KEHHS
(cTsryBayamu, OOp>KHMKaMH, iX MpEACTaBHUKAMHK) 4yepe3 BeO-inTepdeiic abo
Moy online-goctymy; miATPHUMKA MPABOBHX MPOLEAYP, TAKHX SK MOCTAHOBH
PO 3aBEpIICHHS MPOBAPKEHHS, 00p0OKa BUTPAT 1 KOIIITIB, 3BITHICT .

Ii cucremn, iHTErpyIOUHCH 31 30BHIMIHIMU 0a3aM¥ JaHMX, JAJId 3MOTY
3MiACHATH onM(pYBaHHSI AOKYMEHTOOOITy, aBTOMATH3aIlil0 TOBTOPIOBAHUX
Hiif Ta eNeKTPOHHE BEICHHs peecTpiB (pemepropiiB). Hasite Tpamwiriiite
BIJIIPAaBJICHHS KOpECMOHAEHIIT Ha0yno 1udpoBoro BUMIPY 3aBIsSKU
Enexrponniii kum3i Biampasnens (Elektroniczna Ksigzka Nadawcza),
iHTerpoBaHiii i3 cepsicom e-nadawca IToabChKOT MOMITH, KU OXOILIIOE SIK
BIJINIPABJICHHS, TaK 1 OTPUMAaHHs EJEKTPOHHUX IATBEPIDKEHb BPYUYECHHS
(EPO — Elektroniczne Potwierdzenie Odbioru), siki MalOTh FOPHIHYHY CHITY
JIOKa3y JOCTaBKH JOKYMEHTIB ampecaToBi. 3aBmsku iHTerpaiii 3 e-nadawca
BUKOHABENb MOXKe (OpMYyBaTH, pEECTpyBaTH Ta HaacwiaTH oQimiiHy

®Currenda. Kancelaria Komornika— oprogramowanie dla kancelarii. URL:
https://www.currenda.pl/produkty-i-uslugi/kancelarie-komornicze/oprogramowanie-glowne/
kancelaria-komornika/.
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KOPECTIOHICHIII0 0e3 HeoOXiMHOCTI (DI3MYHOrO BiABIAYBaHHS ITOIITOBOTO
BiJUIUIEHHS. BuKOpHCTaHHS eJIeKTPOHHOI KHUTH BiAIIPaBIEHb 3HAYHO
CKOpOYye dYac OOpOOKHM JOKYyMEHTIB, WiJIBHUIIYE e(EeKTHBHICTH poOOTH
KaHIEIIPii, MiHIMI3y€ pU3UKA BTPATH MOIITOBUX BiATIPaBIeHb i, BOIHOYAC,
3a0e31edye TPacOBaHICTh KOXKHOTO MOBITOMIICHHS 3aBISKH aBTOMATHYHOMY
(iKCyBaHHIO IaTH, 4acy Ta CTaTyCy BPyUYCHHS.

VII. Hactymanm erarmom mudypoBi3amii cTaqo HalaroKeHHs eeKTPOHHOT
KOMyHIKallil 3 MOJaTKOBMMH opraHamu depe3 cucremy e-Urzad Skarbowy
(e-TTonaTkoBuM odicom), 3ampoBamkeny y rpyxni 2022 p.2° Cepsic e-Urzad
Skarbowy — 1ie i poBa wiathopma MOAATKOBOI aqMiHiCTparlii, 110 103BOJISIE
IUIATHUKaM TOJATKiB ((i3MYHUM 1 FOPHAMYHUM 0co0aM) BHKOHYBaTH HH3KY
aJIMIHICTPaTHBHHUX Ta MOAATKOBHX IPOLENYp OHJIAMH: MOJaTH JeKiIaparliio,
OTPUMATH JIOBIJIKH, BECTH ENEKTPOHHY KOpPECIOHIEHIi0 Tomo . Boma
JIO3BOJISIE HE JIMINE HAJICHIATH 3alliTH, ajle i 3/AiHCHIOBATH eJEKTPOHHE
HAKJIAJICHHs apellTy Ha TPOLIOBI BHMOTH, 3 aBTOMATHYHOIO IEpeaayucio
iHpopMarii vepe3 HamioHamsHy MOIaTKOBY aIMiHICTpAIIiO.

[oniOHi pimeHHS IUTAHYETHCS BIPOBAIWTH 1 JUIA KOMYHIKamii 3i
3axiagoM cormiampHOrO crpaxyBaHHA (ZUS), mo Mae TPUCKOPHTH
BUKOHAHHS apeIlTiB COLiadbHUX BUIUIAT i aBTOMAaTHU3yBaTH OOMIH TaHUMHU
PO 3aiHATICTH OOPYKHUKIB.

VIII. 3 01.09.2023 p. 3anpoBapKEHO MOJIOKEHHS PO MyOJIiYHY MOCIyTyY
3apeeECTPOBAHOTO ENIEKTPOHHOTO BpyueHHs JIoKyMeHTiB (PosnopsmxeHHs
Miwnictpa roctuiii Big 18.12.2018 p. m0/10 BU3HAYCHHS ACTAIbHUX IPABHII
BEJICHHS IIJIOBOJICTBA, OYyXranTepchKoro oOJIiKy Ta OONiKy (iHaHCOBHX
omepaiiif y KaHIENSPiAX CyIOBMX BHKOHABIIB (3i 3minamm)', 3akou
PecniyGmiku Iombma Bix 18.11.2020 p. «IIpo eneKTpOHHI BpydeHHs».
HaBeneni 3akoHOMABUi aKTH 3alpoBaJUTH TEXHOJOTIIO €-BPYyYCHHS
(e-doreczenia) Bxxe B mumHi 2024 p.

0 Orzifski E. Cyfryzacja postepowania egzekucyjnego — od e-doreczen do elektronicznych
akt egzekucyjnych. Komornicy sqdowi wobec wyzwarn wspélczesnosci. Ksigga jubileuszowa
z okazji XX-lecia Samorzadu Komorniczego w Apelacji Szczecifiskiej. Redakcja naukowa:
Kinga Flaga-Gieruszyfiska, Tomasz Szybalski. Sopot: Currenda Sp. z 0.0., 2025. 470 s. S. 421.

1 polska. Ministerstwo Finansow. e-Urzqd Skarbowy. URL : https://www.podatki.gov.pl/
e-urzad-skarbowy/.

2 Rozporzadzenie Ministra Sprawiedliwosci z dnia 18 grudnia 2018 r. w sprawie
okreslenia szczegdtowych zasad prowadzenia biurowosci, rachunkowosci i ewidencji operacji
finansowych kancelarii komorniczych. Dz. U. 2018 r. poz. 2517 (tekst jednolity: Dz. U. 2024 r.
poz. 1256). URL : https://dziennikustaw.gov.pl/D2024000125601.pdf.

3 Ustawa z dnia 18 listopada 2020 r. o doreczeniach elektronicznych (tekst jedn.: Dz.U.
22024 r., poz. 1045). URL: https://serwiszoz.pl/dzialalnosc-lecznicza/ustawa-z-dnia-18-
listopada-2020-r.-o-doreczeniach-elektronicznych-tekst-jedn.-dz.u.-z-2024-r.-poz.-1045-8128.
html?utm_source=chatgpt.com.
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JUii  cTOpiH TpOBaJUKEHHS L€ O3HAaya€ MOJIETIICHHS JIOCTYHMHOCTI
iHpopMalii mpo mepedir NMpoBaJKEeHb, OCKUIBKM BPYUYCHHS JOKYMEHTIB
Oinblle HE TMOB’s3aHE 3 KOHKPETHOIO aJpecol0 IPOXXKMBAaHHS CTOPOHH.
Ie mo3Bomsic OpaTH yd4acTh y BHKOHABYOMY IIPOBA/KCHHI HABITh y pasi
TUMYAcOBOi BiJICYTHOCTI 3a MicIIeM TPOXXKHUBAHHS (aJKe KOIIii JOKYMEHTIB
HOTPAIUIIOTE 10 €JICKTPOHHOI CKPUHBKU ISl €-BPYUYCHHS i MOXYTH OyTH
nepernsuyTi B Oy ab-aKuii ac i micii)™.

Omneparop cuctemn — Ilomscbka momra (Poczta Polska S.A) —
3M1CHIOE NPYK JOKYMEHTIB, BiANpPaBICHUX OPTraHOM, 1 JOCTaBIE IX
ajpecaToBl y Tpamuiiiauii cmoci6. I[loBHa aBTOMaTH3allisl IMPOICCIB
BINMpABJICHHSA KOPECHOHICHINT y KaHLEIAPIIX CYIOBUX BHKOHABIIB
IpHUHECIIa TIepeBaru He JIMIIe CTOPOHAaM 1 y4acHUKaM NpPOBaPKEHb, ajle i
caMHMM CyJIOBHM BHKOHAaBISIM. 3anpoBajpkeHHs [lyOmiuHoi riOGpumHOl
nociayru (Publiczna Ustuga Hybrydowa) cyrreBo 3MeHmmnno HaBaHTa-
JKCHHSI, TIOB’sI3aHE 3 KaHLEJIAPChKO-0(iCHIMU OMepalisiMy, 0 B Cy4aCHUX
€KOHOMIYHHUX YMOBaxX CIpHUs€ paIiOHATHHIIIOMY pO3MOMITY 3aBIaHb,
SKi BUKOHYIOTBCS ~Cy[JOBUM BHKOHABLEM 1 KOMaHIOK KaHLEJAPIi.
3anpoBa/KeHi PIMIEHHS TaKOXX MO3UTHBHO BIUTMBAIOTH HA MPOIECYaTbHY
€KOHOMII0 Y BUKOHABYOMY ITPOBA/KEHHI.

V mexax HartionansHoi cucremu e-Bpydens (Krajowy System e-Doreczen)
CyJIOBI BUKOHaBIl OyJjM BiJHECEHI O Tpynu MNyOJIYHHX CYO €KTIB, IO
03Hayae, MO MEPEeIaBaHHs] KOPECIOHACHINT MK IMMH Cy0’€KTaMu uepes
CHUCTEMy €-Bpy4YCHb BIIOYBa€ThCsI OE30IUIATHO B CIICKTPOHHIA (Qopmi.
HoBa cucrema ¢axtnyHo BuTicHMIa 3actapiny cucrtemy EPUAP, ska Bxe
HE BIJIIOBI/Ia€ Cy4YaCHUM peaisiM.

CraHoM Ha 3apa3 CyJOBHM BHKOHABIIIM JIO3BOJICHO HaJCHJIATH
KOPECTIOHJICHIII0 4Yepe3 CHUCTeMy, TPH IbOMY ITiIKPECIIOETHCS OHOCTO-
POHHIIT XapaKTep I[bOTO 3B’A3Ky: aJle eIEeKTPOHHI IOKyMEHTH HE MOXYTh OyTH
a/IpecoBaHi CyZIOBMM BUKOHABIISIM.

M. Bin6pauar-I'oToBiy, aHaNi3yl0uM HPaKTHYHi IUTAHHS BHKOPMCTAHHS
CIIEKTPOHHUX 3ac00iB KOMYHIKaIii JAis BpydYeHHS OKYMEHTIB, IO
periiaMeHTOBaHO 3rajaHuM Buimle 3akoHoMm Big 18.11.2020p. «IIpo
CJICKTPOHHE BPYUYCHHS MOKYMECHTIB», 3a3Hayae, IO PaHilllc YMHHI MpPaBOBI
HOPMH, IO JO3BOJBUIM 3aCTOCYBAHHS €IEKTPOHHHUX 3ac00iB y KOMYHiKarii
MK cy0’€KTamH IyOIIi4HOTO Ta NPHBATHOTO CEKTOPY, OyJiu hparMeHTapHUMHU
W posnopouleHMMH Yy pI3HMX 3akoHax 1 mporeaypax. lle crBoproBaio
npoOJieMH y3ro/DKEHOCTI. Binrak BHHMKIA i/1esl yXBaJCHHS KOMILICKCHOTO

¥ Orzinski £. Cyfryzacja postgpowania egzekucyjnego — od e-dorgczen do elektronicznych
akt egzekucyjnych. Komornicy sqdowi wobec wyzwan wspétczesnosci. Ksigga jubileuszowa
z okazji XX-lecia Samorzadu Komorniczego w Apelacji Szczecifiskiej. Redakcja naukowa:
Kinga Flaga-Gieruszynska, Tomasz Szybalski. Sopot: Currenda Sp. z 0.0., 2025. 470 s. S. 422.
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3aKOHY, SIKHH OM BCTaHOBHB €JIEKTPOHHY KOMYHIKalil0 SIK CTaHAapT
y BiIHOCHHAX i3 IyOJIIYHMMH OpraHaMu, BOAHOYAC, 3arodiraoun nudpoBii
i3omawii  rpomamsgH.  Mera  pedopmm  monsrama B iHTerpaii
TEJIEKOMYHIKAI[IHHUX TEXHOJIOTi y BHYTPIIIHI Ta 30BHIIIHI BiIHOCHHU
OpraHiB BIIag¥, CIPHAIOYM PO3BUTKY €JIEKTPOHHOTO YpsAmayBaHHA (€-
administracji), a BWpIIOMYy 3HaYeHHI — iH(pOPMATH3AI[l isTEHOCTI
MyONMYHUX 1HCTHTYLIH, BKIIOYHO 3 MPABOCYIISIM. YCTAaHOBICHO HOBHH
CTaHJapT — MyOJIiYHY MOCIIYTY 3apPEeECTPOBAHOTO EIEKTPOHHOTO BPYUEHHS, SIKa
(yHKIIOHY€ 3a IpaBUIaMH KBai(IKOBAHUX TOCIYT Y Po3yMiHHI Pernamenty
€C Ne 910/2014 (eIDAS). Ti nonosrIoe my6niuHa TiOpUIHA TOCIYTa, IO A€
3MOTY HaJCWJIAaTH EJIEKTPOHHY KOPECHOHJCHIII0 HaBiTh 0co0aM, sKi
HE KOPUCTYIOTbCs IM(POBUMH  cepBicamy, 3a0e3leuyloud TpH  [BOMY
JIOCTaBJICHHs iM TmamepoBoi Bepcii JcTa micis HOro aBTOMAaTHYHOTO
TIEpPETBOPEHHS OIIEPATOPOM .

BigmoBimao mo cr. 158 «TenmexoMmyHikamiiHa cEcTeMa Ui BEICHHS Ta
30epiraHas nokyMmeHTarii» 3akoHy PecmyOmiku Ilomsmia «IIpo cymoBux
BUKOHaBIIB» Big 22.03.2018 p.16 000B’S130K CTBOPECHHS TEIEKOMYHIKAITIHOL
CHCTEMH BHUKOHABUOTO MPOBAPKEHHS, 1l aAMIHICTpyBaHHS Ta 3abe3NeueHHS
JOCTYIly 710 HeEl CyIOBUM BHKOHAaBISIM TIOKIAA€TbCs Ha MiHicTpa
toctrwii [Tompmi. YV 3a3HaveHil cucTeMi, 1Mo 0OOCITyroBy€ BHKOHABYI Ta
3a0e3rnevyBajbHi TPOBA/PKEHHS, Mae BECTHCS 1 30epiraTucst JOKyMEHTallis,
npo siKy Haerbest y 4.1 cr. 155 Tta cr. 156 mporo 3akony. Kpim Toro,
y CHCTEMi MaroTh OyTH CTBOPEHI OOJIKOBI 3alkCH, 3a JIOMOMOIOK SKHX
MOXKHA OyJic TOJaBaTH MOKYMEHTH. MIHICTp FOCTHII € aIMiHICTpaTopoM
TEJICKOMYHIKAI[IHHOT CHCTEMHU.

Sk 3a3navae T. Ckoumssic, 3a MepBICHUMH NpUITyLIeHHAMH MiHicTepcTBa
foctumii [Tonblyl TpaHUYHOIO JATOIO 3aNpOBa/PKEHHS TerekoMyHIKaIiiHHOT
CHCTEMH Uil BEJCHHS Ta 30epiraHHs JOKyMEHTalii BHKOHABUOTO IIPOBa-
okenHst mana Oytu 01.01.2020 p., omHak 1 Joci He icHye cHUcTeMH, ska O
BifIITOBi/Iasla BCIM 3aKOHOJABYMM BHIMOTaM, a, TUM Oinble, — 3abe3nedyBana
Om cTATyBavaM JOCTYI O BHKOHABYMX CHpaB 3a ii momomororo. Ha manwmit
MOMEHT BBa)Ka€ThCs, 10 CYIOBI BHKOHABI[I HE 3000B’s3aHI BECTH CIIPaBH
B TEJICKOMYHIKaIiiHIi cucTeMi. 3BUYaiiHO, HA PUHKY 3’SBHJIMCS KOMEpLIiitHi
CHCTEMH TeJIeKOMYHIKamifHOT MIATPUMKHA Uil BEOCHHS Ta 30epiraHHs
JIOKyMEHTallil BAKOHaBYMX MPOBaKeHb. BogHOYAC, BApTO 3a3HAUMUTH, IO 1ii

% Wilbrandt-Gotowicz M. Doreczenia elektroniczne w praktyce. Warszawa: Wolters
Kluwer Polska, 2024. 136 s. LEX/el.

%6 Ustawa z dnia 22 marca 2018 r. o komornikach sadowych (Dz. U. 2018 poz. 771). URL :
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20180000771/T/D20180771L.pdf.
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CHCTEMH HE MiATPUMYIOTbCss MiHICTEpCTBOM IOCTHIi, i He BCi CyIOBI
BHKOHABL[i KOPHCTYIOTHCS TAKHMH PILICHHSIMIY .

VY xoBTHi 2025 p. HamionaneHa Panma cymoBux BukoHaBmiB [lombimi
(Krajowa Rada Komornicza) Ta  MiunicrepctBo  toctuiii  Tlombig
(Ministerstwo Sprawiedliwosci)  posmouamu  pobOTH  Haj — KIIOYOBUM
€IIEMEHTOM TIporpaMH IUQPOBOI TpaHCOpMAIlii, SKUA 3MIHUTH CHOCIO
BEICHHS BUKOHABYMX NMPOBA/KEHB y [10MbIi, miammcaBmy JIUCT Ipo HaMipu
criBmparii y cdepi CTBOPEHHS €JIeKTPOHHMX BHKOHABYMX crpaB. OCHOBHOIO
iieer0 po3modaTux poOIiT € iHTerpamis mU(POBUX EIEMEHTIB CHCTEMH, IO
3aMpPOBADKYIOTECS B)KE€ POKaMH, 1 TOBHHH Tepexil Big TpaauIfiiHOi
ManepoBoi JIOKyMEHTAllil 10 eNeKTPOHHOTO BE/IEHHS CIpaB BHKOHABYOIO
npoBauKeHHs. Lle 1o3BoyMTE 3miHCHUTH (yHIaMEHTaJIbHY 3MiHY B cHOc001
(yHKIIOHYBaHHS KaHUESApid cyaoBux BHKoHaBLiB y [loxpmi. MaiiOyTHi
po3poOKH 3a0e3reyars He JIMIe BIOCKOHAJICHHs BHYTPIIIHIX Ipoueci, Ae,
nepenycimM, — IMBUAMAN 1 eEeKTUBHIIIMN JOCTYII I CTOPIH MIPOBAKCHHI.
3aBepIIeHHs YNPOBAKEHHA MOBHOLIHHOI IM(POBOI CHCTEMH BEICHHS
BUKOHABYMX MPOBA/PKEHb Ma€ cTaTté 0a30l0 Ui MOJAIBLIOTO PO3BUTKY ii
HACTYITHUX €JIEMEHTIB 1 JO3BOJIUTTH 3MIHUTH YHHHI HOPMATHWBH BiIIIOBIITHO
mo Bumor XXI| cromitra. Y 2026 p. 3amimaHOBaHO pO3IOYATO CTBOPEHHS
CHCTEeMH BHKOHABYHX CIIPAB, IO O3HAYAE MEPeXifl Bi/l MPOEKTHO-aHATITHIHOI
¢da3u no eramy 3anpoBakeHHs. Came y 2026 p. mpouec 1mbposizaiii
BUKOHABYMX TPOBAKCHb, IO 3IHCHIOETHCS POKAMH III  €rigoro
Hamionanshoi Pamu cymoBux BukoHaBHiB [lombli, Oyme IOMOBHEHHI
KITIOYOBHM  €JIEMEHTOM, (opMyrouM HOBY MOJEiIb pPOOOTH KaHIENSIpid
CyJIOBUX BUKOHAaBIB. [ludpoBizaiis BHUKOHABUOTO MPOBAKCHHSI — IIC
CTpaTeriunmii TPOEKT Ui BCiei cuCTeMH TmpaBocyms. Moro peamisartis
NpUHECE BIOUYTHI IepeBark: IMiJBHUIIECHHS e(EeKTUBHOCTI  MpOIECiB
BHUKOHABYOTO IPOBA/KEHHS 3aBISKM JIKBIfAIlil ManepoBoi JOKyMeHTalii Ta
aBTOMarm3anii pPYyTHHHHUX Jiff; CKOpOYEHHS 4Yacy NpOBa/DKCHHS depe3
BIIOCKOHAJICHHSI KOMYHIKAIIii MK y9aCHUKaMH TIPOIIECCY; TOKPAIEHHS SIKOCTI
00CITyroByBaHHS CTOpPiH TPOBADKCHHSA 3aBISKH JICTHIOMY JOCTYIy JIO
iHdopmarlii mpo crpaBy; 3MEHILICHHsS ONEPAliHUX BHUTpPAT, MOB’S3aHHUX i3
00CITyrOBYyBaHHSM IanepoBoi JTOKYMCHTAIlll; BiAMOBIAHICTE €BPOMEHCHKIM
cranzapram; Gesreka 30epiratHs Ta JOCTYITY [0 JaHHX .

Y Skoczylas T. Komentarz do ustawy o komornikach sqdowych [Fragment], [W:]
Falkowski B., Grajewski A., Prasatek J., Raczkowski M., Simbierowicz M., Switkowski M.
Ustawa o komornikach sqdowych. Ustawa o kosztach komorniczych. Komentarz. Wyd. 1V.
Opublikowano: LEX/el. 2025. (Stan prawny: 1 marca 2025 r.).

8 Krajowa Rada Komornicza. Rozpoczynamy prace nad kluczowym elementem programu
transformacji cyfrowej, ktory zmieni sposob prowadzenia postgpowan egzekucyjnych w Polsce.
LinkedIn. URL : https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7385938962906763264/.
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Omxe, udposizalis BUKOHABYOro MpoBapkeHHs y [lombmii € He mume
BIAIIOBIA/II0O HAa TEXHOJOTIYHI BHMKIWKKA CBHOTOJEHHSA, a W MOXKIUBICTIO
ICTOTHO IMiABUIINTH €QEKTUBHICTh pOOOTH CYAOBMX BHKOHABLIB Ta
MOKPAIUTH SKICTh 0OCITyTrOBYBaHHS TPOMAJISH.

3anpoBapkeHHS CHCTEMH €-BpydYeHb JOKyMeHTIiB (e-doreczenia) Ta
TUIAHU 3alPOBAJKCHHS CJIICKTPOHHUX BUKOHABYMX JOKYMEHTIB BU3HAYAIOThH
CTpaTeTiYHUN HAmpsSM NOMATBININX 3MiH, CHPSIMOBAHWX HAa IIiABHUINCHHS
e(eKTUBHOCTI, IPO30POCTi Ta JOBIPH IO CHCTEMHU NMPHUMYCOBOTO BUKOHAHHS
piIIeHs.

Bonnouac 1ieii npouec y Pecriy6mini [Tonbia cynpoBopKy€eThCs TAKUMHU
BUKJIMKAMH: 1HTETpallis HIU(PPOBUX CUCTEM, 3aXHCT 1 Oe3reKa MepCoOHANbHUX
JIaHUX, MiJABUIIEHHA piBHSA IHU(POBOi IpaMOTHOCTI KOPHUCTYBadiB HOBHX
TEXHOJIOTIYHUX pimeHb. [loBHa mipkuTamizamis cepd MIPUMYCOBOTO
BUKOHAHHS MTOTPEOY€E MOJNAIBIINX IHBECTHUIIH, @ TAKOXK KOOPIUHALIT 3yCHIIb
3aKOHOMABIIA, BUKOHABYOI BJIaJU TA TEXHIYHUX OIEPaTOpiB.

ABromarm3zaliis TporeciB, mHQPOBi3amis Ta 3aIpOBAHKCHHS IHTe-
JEKTYaJIbHUX CHCTEM y c(epi NPHUMYCOBOTO BUKOHAHHS CYIOBHX DIIlICHb €
HEMHUHYYNMH. BOHHM CHPHUSIOTH MiABHIIEHHIO €(EeKTUBHOCTI, IPO30POCTi U
OTepaTHBHOCTI BHKOHAaBUMX [Mifi. OmHAK TEXHOJOTIYHWH Tporpec He
3BITBHSE JIOJMHY BiJ BiAMOBINANBHOCTI — HABIIAKH, BiH aKTyaJli3y€e MATAHHS
NpaBoBoi, eTHYHOI Ta nmpodeciitHol BixNnoBinanbHOCTI BUKOHAaBL. [LITyunnit
IHTCJIEKT MOXE MiATPUMYBAaTH MisUIBHICTE CyIOBOrO BHKOHABIIA, ajie
He 3/aTeH Horo 3aMiHUTH. Maii0yTHe mpodecii BUKOHaBLS HE Yy TNPOTH-
CTaBJICHHI TEXHOJIOTISIM, a Y CBiIOMiH 1HTerpaii iHHOBaLiil AJIs1 TOCHIICHHS
SKOCTI TpaBOCYI/Is, IiABUIIEHHS €(EeKTHMBHOCTI BUKOHAHHS pillleHb 1
3a0e3neveHHs IpaB JOIUHH.

2. ITy4yHuUii iHTeNeKT i 3aXHUCT NEPCOHAIBLHUX JAHUX Y
nugpoBizoBaHOMY BUKOHABYOMY npoBakenHi [Toaburi
BukoHaBYe MPOBAKEHHS € 3aBEPIIATBHOIO CTaIi€l0 CYIOBOIO IPOLECY,
sIKa TIEPETBOPIOE IEKIAPATHUBHI CYIOBI pIMICHHS Ha PEabHUA FOPUINIHUHA
(dakt, oOckiuIbKM 03 i€BOro MeXaHi3My I[PHUMYCOBOTO BHMKOHAHHS,
BCTAHOBJICHI CyIOM TIpaBa 3aJIMINAIOTHCS JIHIIC MOPOKHIMH OOIISHKAMH.
LliHHMM € BWMBYEHHS TEHACHII KOMIUIEKCHOTO 3alpOBa/KEHHS HU(POBUX
IHCTPYMEHTIB y BUKoHaBuMi npouec PecryOuiku [ospiua Ta i mparHeHHs 1o
CHCTEMHOI TpaHc(opMallii BUKOHABYOTO MPOBAJDKEHHS Yepe3 3alpOBaJKEHHS
YOTUPHLOX B3a€MOITOB’ I3aHUX TeXHOﬂOFi'—IHI/IX BeKTOpiB, CIIpsIMOBAaHUX
Ha TI0/10JIaHHs HOTO MOBLIFHOCTI, PECYPCOEMHOCTI Ta JIOPOTOBU3HU:
Oidorcumanizayis, MO Tependayae IepeBe/ICHHs] MalepoBUX CYJIOBHX Ta
BUKOHABUMX clpaB y mudpoBuil gopmar, 3a0e3nedyroyd MHUTTEBHH JOCTYII
(real-time access) mo akTyaipHOI iH(pOpMAIl PO CIpaBy, a TaKOX MiHiMi-
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3yI0YH 3aTPUMKH, CIIPUYMHEH] (PI3MYHNM MOIIYKOM JTOKYMEHTAIlii Ta 0OMiHOM.
Jlo Toro i, eJIeKTpOHHMH OOMIH JaHMMH Ta OHOBJIEHHS CTaryCy CIIPaBH
CKOPOYYIOTh 4ac i BapTiCTh, TI0B’sI3aHi 3 TPaIHLIIHOIO KOPECIIOH/ICHLIIEIO;

asmomamusayis — Tepenbadae JeleryBaHHA pPYTHHHHX OIeEparlii
(BBeIEHHS NaHWX, TeHepalis CTaHIAPTHOI KOPECIIOHJACHIII, HaramxyBaHHS
MpO TIJIaTeXi) TEXHOJOTiSAM, 3BUIBHSIOYM CYJOBHX BHKOHABIIB Ta iXHIX
MTOMIYHHKIB JJIS1 30CEPEHKCHHS Ha CKJIAIHUX, TUCKPEIIHHUX 3aBIaHHAX, [0
BUMAraroTh eKCIepTisy. Lle He iuie miABUIye MBUIKICTE PO3IILLY CIIPaB,
ajne W 3HIWKY€e PHU3HK JIOACHKOl mommutku (human error), mo € KPpUTHIHUM
IS 3aKOHHOCTI BUKOHABYMX [l

cmanoapmuzayis — yHiQIKalisd TMPOTOKONIB BBEICHHS Ta OpraHisaril
iH(opMarii Ta BAKOPUCTAaHHS €IMHUX IIa0JI0HIB, 110 € HEOOXITHOIO MepeyMO-
BOIO I 3a0e3MeueHHs] KOTepEeHTHOCTI, MPO30POCTI Ta aHATITHYHOI TOTYX-
HoOcTi cuctemu. CTpPYKTypoBaHI Ta OIHOPIMHI JaHI JO3BOJISIOTH CYIOBHM
CHCTEMaM NPOBOAWTH eekThBHUI aHaii3 big data, BUSBIATH «BY3bKi MICIIsD
(bottlenecks) Ta mporro3yBaTi e(heKTHBHICTh BUKOHABUMX 3aXOJiB, @ TAKOK
cripusity iHTeponepadensHocTi (Interoperacyjnosc) mix pisHUME Cy0’€KTaMH,
1110 Ma€ BUpIIIaJbHe 3HAYESHHS Y TPAHCKOPIOHHUX CIIPaBax;

CMBOpeHHs YeHmMpani308anux 6a3 OaHuxX € KIIOYOBUM, OCKITBKH IIi
CHCTEMH KOHCONIAYIOTh iH(QOpMAIi0 TPO CIpaBH, a TaKOXK, 32 YMOBH
HaJIOKHOTO MPaBOBOTO PETYIIOBAHHS, TO3BOJIAIOTh BUKOHABIISIM OTPHMYBAaTH
MIBUJIKMIA TOCTYN 10 iH(oOpMalil Npo BIACHICTH OOpKHHKA (HEPYXOMICTb,
0aHKIBCBKI PaxyHKH, TpPaHCIOPTHI 3aco0u). lle 3abe3meuye OPHAHATTS
pinrers Ha ocuoBi manux (Data-Driven Decision Making) ta nomomarae
BUKOHABISIM ONTHUMI3yBaTH MPOLIECH CTSTHEHHSI.

Juis Tlonmpini KOMIUIEKCHA HUQPOBi3allisi BUKOHABYOTO MPOBAKEHHS €
CTpaTeriYyHuM IHCTPYMEHTOM HiJIBHUIIEHHS €(EKTHBHOCTI 3aXHCTy NpaB
ocobw, 3a0e3MeuyroUn CKOPOUCHHS YaCOBHX PAMOK CTATHCHHS, MiHIMI3aIlit0
PH3HKIB TOMUJIOK, Ta ITJBHIIEHHS MPO30POCTI MpOIecy, 10 € HEOOXiTHO0
YMOBOIO JIJIsl TOBIpH IO iIHCTUTYTIB MIPAaBOCYIIS.

M. [lenmzimak KOHCTATYy€, MO 0araTo KaHIENSAPid CyJOBUX BHKOHABIIB
IMospimi 1 m0ci OOTSDKEHI 3acTapiMMM, CIICI[iali30BaHUMHU IJIsl BUKOHAHHS
KOHKPETHUX 3aBJIaHb MPOTPAMHUMH CHCTEMaMH, SIKi HECYMICHI 3 Cy4aCHUMU
BUMOTaMH IIOJI0 IHTErpaiii, XMapHUX OOYMCIIEHb 1 YHpaBIiHHS 0OCAraMu
naHux. KepyBaHHS JIOKaJbHHMH CEpBEpaMu He JIMIIE MOTpedye 3HaYHUX
pecypciB, ane W YCKJIAIHIOE MAacCIITa0OBaHICTh, €()EKTHBHICTh 1 Oe3meuHy
criBrparo™.

19 Pedziszezak M. Przysztosé zawodu komornika w dobie sztucznej inteligencji. Komornicy
sqdowi wobec wyzwan wspélczesnosci. Ksigga jubileuszowa z okazji XX-lecia Samorzadu
Komorniczego w Apelacji Szczecinskiej. Redakcja naukowa: Kinga Flaga-Gieruszynska,
Tomasz Szybalski. Sopot: Currenda Sp. z 0.0., 2025, 470 s. S. 447-456. S. 451.
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Amnanmizyroun MOXIMBOCTI Ta pH3UKH BuKOpucTaHHs Generative Al
Yy KOHTEKCTI JIaHMX 13 BHKOHaBuoro mnposamkenns, C. lllenancekuii,
[pesunent mnpaeninus Currenda Sp. z 0.0., 3a3Havae, mwo Po3BUTOK
TEXHOJIOTI IITYYHOTO IHTENEKTY, 30KpeMa TI'eHEpaTHBHUX IHCTPYMEHTIB
(Generative Al), BigkpuBae HOBI MOXIHBOCTI y cdepi 00poOKH JaHUX,
OB SI3aHHX i3 CYJIOBUM Ta BUKOHABYMM IPOBAIKECHHIM. 3aCTOCYBAaHHS TaKHX
TEXHOJIOTI MO)Ke TPHUHECTH 3HAYHy KOPHUCTb, ajie, BOJHOYAC, HECE CYTTEBI
pHU3HKH, 0COONHBO y cepaX HMPUBATHOCTI, 3aXUCTy MEPCOHATBHUX JAHUX i
JOCTOBIpHOCTI fopuaudHoro amamisy>. IlItyanmii intemexr (Al— Artificial
Intelligence) — 1e ramyss iHQOPMATHKH, IO 3alMAETHCA CTBOPEHHIM
KOMIT'IOTEPHUX CHCTEM, 3[aTHUX BHKOHYBaTH 3aBIaHHs, SKi TPaAUIIAHO
BUMAarajii  JIIOACHKOI  IHTENeKTyalmbHOI  misuibHOCTL. Al 0asyerthbes
Ha aJITOPUTMAX, IO JO3BOJISIFOTh MAIlMHAM HAaBYATHCS, aHATi3yBaTH MaHi,
PO3YMITH KOHTEKCT 1 MpUiiMaT pillleHHsI.

C lllenancekuii HABOAUTH TaKy kKiacugikamiro Al 3a piBHEM pO3BUTKY Ta
moxuBocteit: 1) Al 3 Bysskoro cheporo 3actocyBanus (ANI— Artificial
Narrow Intelligence) — ue Haiibinemn po3mnoscromkenuit Tun Al cporoHi,
BUKOHY€ KOHKPETHI 3aBIaHHA (HANpHUKIAJ, PO3IMi3HABaHHSI 300paXKeHb,
aHaJIi3 TEKCTY, peKOMEHIaIl mpoaykTiB) (mpukmamu: Siri, Google Assistant,
ChatGPT, cucremu posmizHaBanus MoBH; 2) Al 3aragpHOTO MpHU3HAYCHHS
(AGI — Artificial General Intelligence) — teopetnuna momens Al, mo mae
KOTHITUBHI 37I0HOCTI Ha piBHI JIIOAWHH, 3/1aTHa HaBYaTHCS HOBUM
3aBJaHHsIM, aJanTyBaTHCS 1O 3MiH, MHUCIMTH aOCTPakTHO, Ha ChOTOJHI
noBHo(dyHKIioHaNBHI cuctemu AGI He icHyroTs; 3) Cynepinrenekt (AS| —
Artificial Super Intelligence) — rimotetnuna ¢opma Al, sika mepesepiye
JIIOJICBKI KOTHITUBHI 31i0HOCTI y BCiX cdepax, Taka cucrema Mana O
3JaTHICTB 10 CAMOPO3BHTKY i inHoBamiii’!. Generative Al — ne crenupiuna
KaTeropist IITyYHOTO IHTENEKTY, 3JaTHa CTBOPIOBATH HOBHH KOHTEHT
(HampHKJIag, TEKCT, 300paXKeHHs1, My3HKY, BUXiIHHMIT kon). BoHa crimpaetbes
Ha MOJIeNi MAaIlMHHOTO HAaBYaHHA i3 BEIHMKHX OOCATIB HaHWUX Ta TEHEpye
OpWTiHANBHI  BINMOBiNI HAa OCHOBI BHUSBICHHX 3aKOHOMIPHOCTEH.
BukopucroBye mozeni rimbokoro Hasyanus (deep learning), 6asyerbcst Ha
apXxiTEeKTypi HEHPOHHHUX MEPEeX 1 MOXKE aHalli3yBaTH KOHTEKCT, & MOTIM Ha
HOro OCHOBI TeHEpPyBaTH TEKCTH, 300paKeHHSA, BiZ€0, MY3HKYy Ta IHIIHN
KOHTEHT.

% Szczepanski S. Analiza szans i zagrozeh wykorzystania Generative Al w kontekscie
danych z egzekucji sadowej. Komornicy sqdowi wobec wyzwan wspolczesnosci. Ksiega
jubileuszowa z okazji XX-lecia Samorzqdu Komorniczego w Apelacji Szczecinskiej. Redakcja
naukowa: Kinga Flaga-Gieruszynska, Tomasz Szybalski. Sopot: Currenda Sp. z 0.0., 2025.
470s. S. 457-470.

2! Tam camo. S. 457-458.
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JlocTyn 10 TmepcoHaNBHMX JaHMX Ta I1X O0poOKa SK CyHZOBHM
BUKOHABIICM, TaK 1 TIpAI[iBHUKAMH KaHIEIAPil € HEBiJl'éEMHUM acleKTOM
JUSUTBHOCTI KOXKHOI KaHLEJISIPii CylOBOTO BUKOHABLS. 3aXMCT IMX JaHUX
IPYHTYy€ThCA 3Ae01nbInoro Ha nosokeHHsx Permamenty (€C) 2016/679 Bin
27.04.2016 p. «IIpo 3axmct i3ugHUX 0Cid y 3B’s3Ky 3 00poOKOIO
MEPCOHATBHAX JaHUX Ta MPO BUTBHUN PyX TaKUX narmx»?2. 3 25.05.2018 p-
Ii€ TOJIbChKA PelaKilis 3aKOHY IPO 3aXHCT MEPCOHANBHHUX ITaHHX 3 METOIO
MPUBEJCHHS HAI[IOHATBHUX HOPM Y BimNOBigHICTE 10 craHmaptie €C.
CynmoBuili BHKOHaBeIb OTPUMYE IMEPCOHANBbHI HaHI 3 PI3HUX JDKEpen
BIJIMIOBITHO /IO YMHHOTO 3aKOHOJABCTBA: 3asB PO BIIKPHUTTSI BUKOHABYOIO
MPOBAKCHHS, MOJAHUX CTATYBadyaMH, IO MICTSTh OCHOBHY iH(opMaIlio
po OOp’KHHMKA Ta HOro MalHO; CYAOBHX pillleHb i3 BUKOHAaBYMM HAITHCOM,
SKI CTaHOBJIATH IPAaBOBY IiACTaBy JUIsS IOYATKy BHKOHAHHS; JIEPXKABHUX
peectpiB Ta 6a3 gmanmx (Haumiomanehuii cymoBuii peectp (KRS);
[enTtpanbuuii peectp i indopmartist nmpo rocnogapcbky aisubHicTs (CEIDG);
3emenbHi kuuru (Ksiegi wieczyste); peectp PESEL; kamactp 3emens i
OyxiBens; OaHKIB Ta PiIHAHCOBHX YCTAaHOB — IS BCTAHOBIICHHS OaHKIBCHKUX
paxyHKiB  Oop)kHMKa; poOOTOmaBLIB 1 YHUpaBIiHHA  COLIAIBHOTO
crpaxyBanns (ZUS) — mist 3’sicyBaHHS JpKepes TOXO/iB OOp/KHHKA; iHIIHX
JIEpKaBHUX yCTAHOB, HANpPUKJIAN, MOJATKOBHX OpraHiB abo BiAmimiB
peectparlii TPaHCIOPTHHX 3acO0iB — MJIsi BCTAHOBJCHHS pPyXOMOIO 1
HepyxoMoro MaitHa OopxkHuka). CynoBuii BHKOHaBelb 00poOIIsIE
MepCOHAJIbHI IaHl y 3B’s3KYy 31 3[IHICHEHHSM BHKOHABYMX i, IO O3HAYAE,
mo BixnoBigHO 10 cr.4 1.7 Permamenty €C 2016/679 (RODO) Bin
BUKOHY€ (YHKIIIO aaMiHICTpaTopa MEpCOHAIBHUX JaHUX 1 HEce IIOBHY
BIJMOBINANIBHICT, 32 00OpOOKy iH(opMalii, 110 CTOCYEThCS CTOPiH
BHUKOHABYOTO TIPOBA/KEHHS .

O0csr  00poOKHM JaHUX CyJOBHM BHKOHABIIEM [lONBINI OXOILTIOE,
30KpeMa: imeHTn¢ikamiiHi JaHi OOp)KHUKIB 1 cTAryBadiB (iM’d, Npi3BHIIE,
PESEL, anmpeca mpoxuBaHHS); BIIOMOCTI PO MaWHO OOPKHHKIB
(6aHKIBCBKI paXxyHKH, 3apo0iTHA IJIaTa, HEPYyXOMICTh, TPAHCIIOPTHI 3ac00M);
JlaHi TIpO CTaH 3a00proBaHOCTI, 30KpeMa po3Mmip 3000B’s3aHb 1 CTPOKH X

22 Regulation (EU) 2016/679 of the European Parliament and of the Council of 27 April
2016 on the protection of natural persons with regard to the processing of personal data and on
the free movement of such data, and repealing Directive 95/46/EC (General Data Protection
Regulation). Official Journal of the European Union, L 119, 4 May 2016, p. 1-88. https://eur-
lex.europa.eu/eli/reg/2016/679/oj/eng.

% Szczepanski S. Analiza szans i zagrozeh wykorzystania Generative AT w kontekscie
danych z egzekucji sadowej. Komornicy sqdowi wobec wyzwan wspolczesnosci. Ksiega
jubileuszowa z okazji XX-lecia Samorzqgdu Komorniczego w Apelacji Szczecinskiej. Redakcja
naukowa: Kinga Flaga-Gieruszynska, Tomasz Szybalski. Sopot: Currenda Sp. z 0.0., 2025.
470s. S. 459-460.
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norauieHHs;; iHpopmamnito, OTpuMaHy 3 AEp>KaBHHUX PEECTPIB, MEpenideHnx
BUIIE, Yy IEIKUX BUIAJIKaX — JaHI CICIalbHOI KaTeropii (HampHKIas,
iH(pOpPMAIIiI0 PO CTaH 3JI0POB’S y CIIpaBax MpO CTATHEHHS aliMeHTiB). Sk
aZMIiHICTPaTOp NaHWX, CYJOBHH BHKOHABEIh 3000B’S3aHUA 3a0€3MECUUTH
BiNOBigHICTE cBOiX Aiif momoxenHsM GDPR: rapantyBatm HasBHICTH
MPaBOBOi MiJCTaBH i OOpOOKM NAHWX — TaKOIO IJCTaBOI0 MOXKe OyTh
BUKOHAHHS IOPUANYHAX O0OB’S3KIB, IO BHUIUIMBAIOTH 13 3aKOHIB, TAKHUX SIK
HuBinpHUI mporecyanbHUR Kogekc, 3akoH “TIpo CynoBHX BHKOHABIIIBY,
3akoH «[Ipo BUKOHaBYI BUTpATW); MOTPHUMYBATHCS MPUHIMITY MiHiMi3amii
JAaHUX — OOPOOJIATH JIMINE Ti JaHi, sIKI HEOOXIZHI ISl JOCSITHEHHS IICH
BUKOHAHHS; 3a0e31euyBaT MpPO30piCTh 0OpPOOKH — iHGOPMYBAaTH CTOPOHU
po 00poOKy IXHIX NaHMX Ta IPO MpaBa, SIKi IM HaleXaTh; yIPOBaHKYyBATH
BiJINIOBIJTHI TEXHIYHI Ta OPTaHIi3alliifHI 3aX0JU — 3aXUIIaTH iH(OPMAIIiiHI
CHCTEMH, KOHTPOJIIOBATH JOCTYIl A0 JaHMX 1 3amo0iraTé HecaHKIio-
HOBAHOMY PO3TOJIOMIEHHIO iHpOpMAILiz”.

[{o6 BimgnoBimatn BuMoram GDPR, sk 3a3Hawae M. [lenmzimax, cymoBi
BUKOHABIII TIOBHHHI MOJEpHI3yBaTH CBOI TNPAKTUKHA OOpPOOKM HaHUX,
3aMpoBaPKYIOYX BIOCKOHAICHI CHCTEMH YIPaBIiHHS, Oe3nedHe 30epiraHas
JaHUX, TIOKpanieHe Iu(pyBaHHsA Ta KOHTPOJIb JOCTYILY, II0 00MexXye ioro
JUIIe ymoBHOBaXeHWM mpaniBHuKaM. Jlorpumanns GDPR takox BumMarae
MPOBEJCHHS PETYJISIPHUX ayIUTiB 1 CTBOPEHHS MOCaJ, BIAMOBIAAJIBHUX 32
YIpaBIiHHS J@aHUMH, TaKUX sIK iHCHeKkTopH i3 3axucty nanux (DPO), siki
3IHCHIOIOTh HAIIIS 33 JOTPUMAHHSM MIPUHIMIIB KOH}iIeHIiiTHOCTI ™.

Henorpumanns sumor GDPR cynoBum BrkoHaBIIeM MOXKE IPU3BECTH 10
CepHO3HUX IOPUAMYHUX, (IHAHCOBHX Ta pEMyTalidHMX HACIIJKIB.
Sk agMiHICTpaTOp MEPCOHANBHUX NaHUX, BiH 3000B’s13aHUN JOTPUMYBATHUCS
CYBOpHX TIPHHIMIIB iX OOpPOOKM Ta 3aXHCTy — CTOCOBHO OOpPXKHHKIB,
CTSTYBayiB 1 BCIX 0Ci0, 3aIydeHnX 0 BUKOHABYOTO MpoBaKkeHHs. CynoBuit
BUKOHABeNb SK Cy0’eKT, IO o00poOisie NepcoHalbHI JaHi, miarae
KOHTPOJTIO 1 SIKIIO YTpaBIiHHS BUSIBUTH nopyiieHHs nonoxens GDPR, BoHO
MOJKe HAKJIACTH aJIMiHICTpaTHBHI mTpadu y po3Mmipi: 1o 10 MinbiioHIB €BpO
abo 2% piyHOro 00OPOTY — Yy BHIAAKY IOPYIICHHS OOOB’SI3KIB
ajMiHicTpaTtopa (HampuKiIaJ, HEAOCTAaTHIA piBeHb 3aXUCTy JIaHHX);

2 Regulation (EU) 2016/679 of the European Parliament and of the Council of 27 April
2016 on the protection of natural persons with regard to the processing of personal data and on
the free movement of such data, and repealing Directive 95/46/EC (General Data Protection
Regulation). Official Journal of the European Union, L 119, 4 May 2016, p. 1-88. https://eur-
lex.europa.eu/eli/reg/2016/679/0j/eng.

% pedziszezak M. Przysztos¢ zawodu komornika w dobie sztucznej inteligencji. Komornicy
sqdowi wobec wyzwan wspolczesnosci. Ksigga jubileuszowa z okazji XX-lecia Samorzadu
Komorniczego w Apelacji Szczecinskiej. Redakcja naukowa: Kinga Flaga-Gieruszynska,
Tomasz Szybalski. Sopot: Currenda Sp. z 0.0., 2025, 470 s. S. 447-456.
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1o 20 MinbioHIB €Bpo abo 4 % piuHOro 000pOTY — Yy BHIIAJKY MOPYIICHHS
OCHOBHHUX NPHHLMIIB 00pOOKM NaHWX (HANpHKIaJ, BiJCYTHOCTI NPaBOBOI
IiCTaBH 15 OOPOOKH Ui HEBUKOHAHHS {H(OPMALIHHOro 0608’ a3Ky)%.

VY BUIAIKY BHSABIICHHS CEPHO3HOrO TOPYIICHHS , YIPABIiHHS i3 3aXHCTY
nepcoranpanx maHuX (UODO) Moke TakoX Haka3aTH THMYacoBO abo
MOCTIHO TPHIIMHUTH OOpPOOKY JAaHWX KAaHLIEIIPIEId CyIOBOTO BHKOHABIIS.
Ile Moxe ¢akTHUHO MapamizyBaTH ii MiSUIBHICTH 1 3pOOHTH HEMOKIMBHM
MOJANbIIEe BEIACHHSA BUKOHABYMX IIPOBA/DKEHb. BimmoBimHo 10 3aKoHY
Pecny6umikn ITomsma «ITpo CyIoBHX BUKOHABIIBY ', BUKOHABELh MOYXe GYTH
NPUTSTHYTHH 10 JUCHUILTIHAPHOT BIAMIOBIaIbHOCTI 32 HEJIOTPUMaHHS HOPM
IIOJI0 3aXUCTY MEPCOHATBHUX AaHUX. Take MOpYLICHHS MOXeE TATHYTH 3a
co0o10 JloraHy, 3ayBaKE€HHs, TI'DOIIOBE CTSATHEHHS, BiJICTOPOHEHHS BiJ
BUKOHAHHs OOOB’SI3KiB a00 HaBITh INPUIMHEHHS MisUIBHOCTI CYZOBOTO
BUKOHABIISL.

Bukonanns Bumor NIS2% motpedye Bil CyIOBHX BHKOHABIIiB
MOJIEpHI3alii paMOK KiOep3aXWCTy 3 METOI MIiABUINEHHS CTIHKOCTI
JI0 3arpos3.

Sk sBakae C. Illenancekuii, BuGip Bepcii Generative Al mae 3anexxaru Bijg
noTped KaHIesIpil CyJOBOro BUKOHABILI Ta CTYIEHS KOHTPOJIO HaJl JaHUMH.
Sxmo cymoBuii BWKOHABeNb IUIaHye BUKOpHCTOBYBaTH Al s oOpobxm
MEePCOHANBHUX (Y TOMY YHCII YYTIMBUX) JIaHUX, TO KIFOUOBUMH KPUTEPISIMHU €
Oesneka Ta BimnoBimHicte RODO. VY TtakoMy BMIaiKy JOLUIbHIIIE
BUKOPUCTOBYBATH JIOKaJTbHI Bepcil Al, siki 3a0e3MeuyoTh TTOBHUI KOHTPOJIb 38
00poOkoro iHdopmarii Ta BHUKIIOYAIOTH PHU3MK Tepeiadi JaHUX TPETiM
ocobam. XmapHi Bepcii Generative Al, HATOMICTb, € 3pyYHIIIMMH Y BUTIAIKAX,
KOJIM TIPIOPUTETOM € IIBUJIKHIA JOCTYII, IPOCTa IHTETpallisi Ta HHKYi BUTPATH.
BoHM 103BOJIIOTE KOPUCTYBAaTHCS 3HAYHUMH OOUYHCITIOBAILBHUMHU PECYpCaMu
0e3 imBectHuiii y BrmacHy |T-iHdpacTpykTypy, ane mOB’si3aHi 3 PH3UKOM
nopyureHas KoH}igeHmiitHocTi. ToMy HEOOXiTHO PETENbHO O3HAWOMHUTHCS 3
YMOBaMH KOPHCTYBaHHS Ta IOJITUKOIO INPUBATHOCTI, a TaKOX, SKIIO Le

% Szczepanski S. Analiza szans i zagrozen wykorzystania Generative AT w kontekscie
danych z egzekucji sadowej. Komornicy sqdowi wobec wyzwan wspolczesnosci. Ksigga
jubileuszowa z okazji XX-lecia Samorzqdu Komorniczego w Apelacji Szczecinskiej. Redakcja
naukowa: Kinga Flaga-Gieruszynska, Tomasz Szybalski. Sopot: Currenda Sp. z 0.0., 2025.
470s. S. 461.

2 Ustawa z dnia 22 marca 2018 r. o komornikach sadowych (Dz. U. 2018 poz. 771). URL :
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20180000771/T/D20180771L.pdf.

% Directive (EU) 2022/2555 of the European Parliament and of the Council of 14
December 2022 on measures for a high common level of cybersecurity across the Union,
amending Regulation (EU) No 910/2014 and Directive (EU) 2018/1972, and repealing
Directive (EU) 2016/1148 (NIS 2 Directive). Official Journal of the European Union, L 333,
27 December 2022, pp. 80-137. URL : https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2022/2555/2022-12-
27/eng?utm_source=chatgpt.com.
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MOXKJIMBO, YKJIACTH JOrOBip TPO OOpOOKY MNEPCOHAIBHUX JaHHX, SKIIO
IHCTPYMEHT Mae JOCTyH 10 Takoi iHpopmarii. OxHak, YNUHHE 3aKOHOJIABCTBO
PecniyOnikn  Ilonboia He BeTHrae 3a CTPIMKMM  PO3BHTKOM IITYYHOTO
IHTeNeKTy. BifCyTHICTB crienialbHUX PaBOBUX HOPM, IO TPSIMO PETYJIIOI0Th
Al, 3My1Iye 3acTOCOBYBaTH iCHYIOUi IIPABOBI CTAHAAPTH Y HOBUX KOHTEKCTaX
a00 IIyKaTy ajanTamiiHi MEXaHI3MU>".

Sk 3a3nagae C. Hlemancekuii, mpe3uaeHT npasiinHsg kKommadii Currenda,
BHPOOHHKA CIICIiaIi30BAaHOTO IPOTPaMHOTO 3ale3MedeHHs A CyIOBOi
CHCTEMH Ta KaHIEIspii CyZoBMX BHKOHABIiB, [lompma € mimepom 3a
KUIBKICTIO 3MiH Yy 3aKOHOJ@BCTBi, OCOOJMBO B OCTaHHI pOKH. 3i 3BITY
«bapomerp mpaBa» kommanii Grant Thornton BuIIMBae, 1O KUTBKICTh
MIPAaBOBUX aKTiB 32 OCTaHHI POKH MOJKE 3MIHIOBATHUCS 3 POKY B PiK OLIBII Hi>K
Ha 50 %. MacmrTab 3MiH y 3aKOHOJIaBCTBI € IPUTOJIOMILTUBUM IIIE i TOMY,
mo B [lonbmii pigKiCHUMH € BUIAJKH, KOJM NMEBHI HOPMH CKaCOBYIOTBCH.
3aKoHOMaBYI 3MIHHM MaiDKe 3aBXKIU IMOJSATAIOTH Y 3MiHI BXKE YHHHUX HOPM
abo nomaBaHHI HoBHX. Tak, y 2023 p. Oyno ckacoano numre 41 HOpMy.
Ile o3Ha4yae, MmO Ha KOXXHY CKacoBaHy HOpPMY MpHUMagae ax 39 HOBHX,
siKi moTpeGyroTh agarrartii (13 aGCONIOTHO HOBHX 1 26 3MiHEHHX) .

CyMmiriHHE BIACTeKCHHS 3MiH Yy 3aKOHOJABCTBI, SK CTBEPIKYE
C. IllenanchKuii, CHOTOIHI BUNAETHCS Maibke (Hi3HMIHO HEMOXKIHBUM. SKiTo 6
XTOCh XOTIB OyTH TOBHICTIO B KypCi BCiX HOBAIlil y TpaBi, TO MaB OH LIOAHS
BUTpayaTH HAa YUTAHHS JIMIIE aKTIB 3aKOHONABCTBA 2 TOAMHH 34 XBHJIMHH —
TOOTO MIOHS MPOYUTYBATH B CEPESAHBOMY 77 CTOPIHOK 3aKOHIB 1 MiZ3aKOHHUX
akTiB. [TinTpUMKOIO JUIS IOPUCTIB, 30KpeMa CYJOBHX BHKOHABIIIB, € INTYYHHH
IHTENIeKT, SIK IHTENIeKTyalbHa CHCT€Ma, 3/aTHa HaByarHcs, «HTH 3a
KOPHCTYBa4eM», BIJIICTE)XYBaTW MHOro i, BpaxoByBaTH Horo mnpodiiab i
JIOTIOMaraTy, HalpuKJIaJ, y HOMIYKy pi3HOTO poxy 3MiH y mpasi. llITy4nuii
IHTEJIEKT 3/1aT€H aHANI3yBaTH 3aKOHOIIPOEKTH 31 CKJIAJHUMM Ha3BaMH, SIKi
MICTSTh TIOCWJIaHHS Ha YKCIEHHI HOPMATHMBHI aKTH, 1 BKa3yBaTH, sIKi came
3MIHH CTOCYIOThCS HOPM, IO MIKaBIATh KOPHCTyBada. Tak yCyBaeThCs
noTpe6a CaMOCTIiHOrO MepersisLy TeKCTiB HOPMATHBHHX AKTiB .,

% Szczepanski S. Analiza szans i zagrozeh wykorzystania Generative Al w kontekscie
danych z egzekucji sadowej. Komornicy sqdowi wobec wyzwan wspolczesnosci. Ksiega
jubileuszowa z okazji XX-lecia Samorzqdu Komorniczego w Apelacji Szczecinskiej. Redakcja
naukowa: Kinga Flaga-Gieruszynska, Tomasz Szybalski. Sopot: Currenda Sp. z 0.0., 2025.
470s. S. 468-469.

% AI utatwia prawnikom nadazanie za lawing zmian przepisow. BANK.pl. 28.09.2024.
URL : https://bank.pl/ai-ulatwia-prawnikom-nadazanie-za-lawina-zmian-przepisow/?fbclid=
IwY2xjawGE3PNIeHRUA2FIbQIXMAABHYW43ACMbS530UrEpTijAmpzvjOM217KygIBka
twSjt3nCWM96gulRLhyA_aem_fDwyBI-ks3vH6ZjwK4_Z6w.

*! Tam camo.
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IMonbebki cymoBi BHKOHaBII 3acTocoByloTh cucremy AIMON — e
chUcTeMa IITYYHOTO IHTEJEKTy JUIs aHamizy npaBa, (QyHKIIOHAIbHI
MOXJIMBOCTI SIKOI IPYHTYIOTCSI Ha MOJAENIAX LITyYHOTO IHTEJIEKTY, 30KpeMa
MaIIMHHOMY HaBYaHHI, HEHPOHHNX Mepekax Ta rpadoBiif 6a3i manux. BoHa
Ma€ IHTeJeKTyalbHy cucTeMy momyKy. lle He mpocto 3BHUaiiHe
CIIBCTaBJICHHS KJIIOYOBUX CJIIB — CHCTEMa JOIyCKae€ IMOMMJIKH B 3aIlUTi,
IHTepIpeTye CHHOHIMH Ta 3IIMCHIOE MOMYK 3 MAaKCHMAaIbHO BHCOKHM
cTyrneHeM BignoBigHocTi 3micty. Cuctema AIMON «BUNTBCSY cTiertiamizamnii
KOpHCTyBada (CyZOBOTO BHKOHABIA), aHAINI3YeE, SIKI JOKYMEHTH BiH YHTAE,
mo 30epirae, MO0 KOMEHTYE 1 HaJ YMM KOHKpEeTHO mpaioe. Ha miii ocHOBI
BOHa aBTOMAaTW4HO (UIBTPYE Ta BH3HAYAE IMPIOPUTETHICTH IPABOBHX
JIOKYMEHTIB, SIKi JIACHO MalOTh 3HAYCHHs came Uil Hboro. Lle HiOm matu
ACHCTEHTa, SIKUH 3Ha€ HOTro I0pUANYHY MPAKTHKY Ta PO3YMi€, 110 JUIs HbOTO
BaxianBo. Al B AIMON 3xilicHioe TTMOOKHMH 1 JeTalbHUN aHalli3 3B’ S3KiB
MDK HOPMAaTHBHO-TIDABOBHMH aKTaMH, MPOEKTaMH 3MiH 3aKOHOJABCTBA 1
CyZOBOIO mpakTukoio. CHcTemMa po3yMie HE JIMIIE TPsMi MOCHIAHHA, a U
KOHTEKCTyaJIbHI B3a€MO3B’SI3KH, 30KpeMa Te, SK 3MiHa OnHi€i HOpMH
BIUIMBA€ HA TPAKTyBaHHS IHIINX, HAaBiTh SKIIO MK HUMH HEMAae€ SBHOTO
mocwianHsA. Al anamizye momiOHICTH CyNOBHX pillleHb HE JIMIIE Ha PiBHI
TEKCTy, a W HOCHiKyloun (aKTHIHI OOCTaBUHU, BHCHOBKH, ITPaBOBI
KOHCTPYKIIi Ta TEHAEHINI mpaBo3acrocyBaHHs. lle 103BOJsIE BH3HAYMTHU
MOTeHLIHHUI HanpsiMOK po3BUTKY crpasu. LI npairoe Takox Tam, e ioro
HE BUJIHO: aBTOMATHU4YHO IOB’513y€ HOBI JIOKYMEHTH 3 HassBHUMH MPABOBHUMHU
aKTaMH B PEXHMI peajbHOr0 4acy; INpOTHO3yE Ta TIOKa3ye, sKi 3MiHU
B 3aKOHOJABCTBI € BAaXIMBHUMH CcaMe JUIS  KOPUCTyBaya-CyZOBOTO
BUKOHABISI, BHM3HAuUa€, 5IKI CYJOBI DINIEHHS € CXOXHMH 32 3MICTOM,
(hakTHYHUMH OOCTaBMHAMM, IIOCWJIAHHSMH Ha aKTH 1 HOPMH IIpaBa;
ONTHMI3ye pOOOTY 3 NPAaBOBUMH JOKYMEHTaMH — CHUCTEMa «BUHUTHCS», SIK
IIpaIfoe BUKOHABEIIb, 1 aJantye iHpopMaio; ycyBae iHpopMaLiitHU 1IyM,
amke AIMON 3a mormomMororo Mojeni KOpPHCTyBada iHPOpPMYeE JIHIIE PO
IOKYMEHTH B 30HiI Horo mpodeciiiHoro iHtepecy. AIMON — me cucrema
IITYYHOTO 1IHTENeKTy JUIs aHalidy T[paBa, sKa HE BUKOPHCTOBYE
reneparuBuuii  1II. Yomy? Tomy mo B mpaBi Hemae Micus s
«TamoNMHANINY, TMOMWIOK ud mpumymeHb. CuHcremMa He «BHTamye»
BIJIMIOBI/Ii 1 HE TEHEPY€E KOHTEHT, 1110 MOXe OyTH HEIpPaBIMBUM a00 BBOIUTH
B omaHy. Hartomicte BoHa 3actocoBye Al nans aHamizy, BHU3HAYeHHS
noi0HOCTI, Ki1ackdikalii Ta MOUIYKy B NEPEBIPEHUX MPABOBUX JTOKYMEHTax
3 oiniitanx mxepen. PyHkrioHanbHICTE AIMON 0a3yeTbess Ha MOZEIAX
I, BKIIOYHO 3 MAIIMHHUM HaBYaHHSAM, HEHPOHHMMH MepexaMHu Ta
rpadoBor0 0a3010 MAaHUX: HEHPOHHI Mepexi aHali3yloTh 1 PO3YMIIOThH
MPAaBOBUH KOHTEKCT JOKYMEHTIB; MallMHHE HaBYaHHA IIEPCOHAII3YE
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cucTeMy mij npodiib KOPUCTyBaya 1 MPOTrHO3y€e 3HAYYLIICTh 3MiH; rpadoBa
0aza pmaHmx BimoOpakae CKJIagHI 3B’SI3KM MK HOPMaMH, CYyJIOBOIO
MPaKTHKOIO Ta 3akoHonpoekTamu; mozeni LI kiacugikyroTs, mo3HavaroTh i
00’€MHYIOTh IOKYMEHTH B IIUTICHY Mepexy IOpHIMYHUX 3HaHb. Lle
apXITEKTypa, y SAKiil KOKEH eJIeMEHT — Bifl TIOIIYKY J0 CHOBIIICHb — MPAIIOe
Ha ©Oa3i LI, opienTOBaHOTO Ha aHami3 i 0OpPOOKY HASBHHUX FOPUIMIHIIX
3HaHb, a He Ha ixHI0 rerepanito. OTxe, AIMON — 11e He «4JaT i3 3aKOHAMM»,
a iHTeNeKTyallbHa iHPPACTPYKTYpa, sIKa 3aMiCTh HEOOXiTHOCTI MeperisiaaTu
COTHI TOKYMEHTIB, Hala€ CyJOBOMY BHKOHABIIEBI came Ti, IO IMOTPiOHI,
y KOHTEKCTI HOro poOOTH, 3 NOBHUM pPO3YMIHHSM CKJIJHOCTI HpPaBOBOL
MaTepii Ta GyKBH 3aKOHY .,

Otrxe, y o0y mm¢posizanii y [onbmi cydacHi TexHosorii BimirparoTh
KITIOYOBY PpOJb B YJOCKOHAJIEHHI NPOIECIB IPUMYCOBOTO BHKOHAHHSL.
Enextponni cucremu, Taki sk Ognivo ta ePUAP i iHwi, 3a6e3nedyroTh
MIBUIKWHA JOCTYN A0 iH(opMamii Ta MiABUIIYIOTH MPO30PICTh Iii CYIOBUX
BUKOHABIIIB, 320€3MeUyIOTh ONEPATUBHICT Ta JOOPOCOBICHICTh Y BUKOHABYMX
npoBa/pkeHHsAX. [lomanplmii po3BUTOK JaHOI cdepu 3amexaTtuMe Bij
iHTerpanii iHHOBamiitHMX pimens Il Ta BOOCKOHANCHHS BXKE ICHYIOUHX
CHCTEM, IIIO0 JO3BOJIHUTH II¢ OUTBIIE MiIBHIUTH €()EeKTHBHICTD i MPO30PIiCTh
BUKOHABYMX TMPOLEAYp. 3aBASKHA IIbOMY SK CTATYBadi, TaKk i1 OOP>KHHUKH
3MOXKYTb B3a€MOJIISITH 3 BUKOHABIISIMH OLITbII KOM(OPTHO Ta pe3ysIbTaTUBHO.

M. TIlengsimiak Harosomrye, 1o nudpoBizaiis, aBTOMAaTH3alis Ta
wryynuit inTenekt (LLUI), mponoHytoTh HpakTH4HI i HepeBipeHi pilleHHS,
SKI ZI03BOJISIFOTH €(DEKTHBHO J0JIATH BUKJIMKHM cydacHocTi. [lonpu odeBnaHi
repeBart MITYYHOTO HTENeKTy # IudpoBi3alii, BAPTO yCBIIOMIIIOBATH, 110
TEXHOJIOTiSI HE € YHIBEpCAIbHHM 3aCO00M BHUpIIIEHHS BCIX MHpOOJIeM.
MapKeTHHI INTYYHOTO IHTEJIEKTY CTa€ JeNalli arpecHBHIIINM, YacTo
MOJAI0YM HOTO sIK TMAHAICK BiJ OIepariifHoi HeeeKTHBHOCTI, IO HE
BimnoBimae miiicHocti. IIII, ©e3yMOBHO, MOXE CTaTH MOTYXHUM
IHCTPYMEHTOM, OJHAK HOTO 3ampoBa/pKEHHS Mae OyTH NpOIyMaHUM, i3
ypaxyBaHHIM pealbHUX MOTped CyJOBHX BHKOHABIIB. He koxkHa mpobiema
notpedye pilleHHs, 3aCHOBAHOTO Ha IITYYHOMY IHTEJEKTi, a HajJMipHa
TEXHOJIOTI3allisl MOKE CIIPUYMHUTH HU3KY TPYAHOLIIB — Bijl HA/ITO CKJIaIHUX
CHCTEM 1 BHCOKHMX BHUTpAaT 10 PH3MKY MOPYILEHHS 3aKOHOIABCTBA, SKILO
TEXHOJIOTiI0 Gy ie HENPABHIILHO 3pO3yMiIO UM 3aCTOCOBAHO ",

32 Al'w AIMON / Aimon.pl. LinkedIn Pulse. 12.08.2025. URL : https://www.linkedin.com/
pulse/ai-w-aimon-aimonpl-vdaye/?trackingld=1pLQEFqMQEKeA3EATHxPuw%3D%3D.

* Pedziszezak M. Przysztos¢ zawodu komornika w dobie sztucznej inteligencji. Komornicy
sqdowi wobec wyzwan wspélczesnosci. Ksigga jubileuszowa z okazji XX-lecia Samorzadu
Komorniczego w Apelacji Szczecinskiej. Redakcja naukowa: Kinga Flaga-Gieruszynska,
Tomasz Szybalski. Sopot: Currenda Sp. z 0.0., 2025, 470 s. S. 447-456. S. 453.
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OpHUM 13 TOJOBHHMX 3aHENOKOEHb, IIOB’SI3aHMX 13 BHKOPUCTAHHAM
IITYYHOTO IHTEJIEKTY B IOPUIMYHMX IIPOIEcax, € BiICYTHICTh ITPO30POCTi Ta
MOXJIMBOCTI IOSICHEHHS! NPUHLMIIB POOOTH 3aCTOCOBYBAHUX AITOPUTMIB.
ABTOMAaTH30BaHi PillIeHHS MAarOTh OyTH 3pO3YMUIAMH AJIS 0Ci0, SIKUX BOHH
CTOCYIOThCS, OCOOJIMBO KOJIM BIUIMBAIOTH HA OCHOBOIIOJIOXKHI IpaBa (cT. 6
€BpONEHCHKoi KOHBEHII 3 MpaB JTIOAHHMS — MPaBO HA CIPABELTHBHIL
CYIOBHH PO3TIIAL, a TAKOXK CT. § — MPaBO HA MPHUBATHICTD 1 CIMEHHE KUTTH).
CucteMH MTYYHOTO iHTENEKTY, OCOOIHMBO Ti, IO 0a3ylOThCA HA MOMEISIX
ITHOOKOTO HaBYaHHS, YaCTO CHPHHUMAIOTHCS SIK «UOPHI CKPHHBKH» 4epes
CKJIAIHICTh BHYTPILIHIX MPOIECIB yXBaJeHHS pimieHb. s 3abe3medyeHHs
JIOTPUMAaHHSI TIpaB JIIOJIMHA HEOOXIHO NOKYMEHTYBATH PIIICHHS, yXBaJleHl
anropuT™Mamu, abu JoamHa Morya ix mepeBiputh. Cucremu Il e
BPA3IMBUMH JI0 CHCTEMAaTHYHUX ITOMUJIOK, OCOOIMBO THX, IIO0 BUILTHUBAIOThH
i3 HaBYAJIbHUX JaHHUX. SIKIIO alropuTM TPEHYEThCS Ha yNepeKeHHX abo
HEMOBHHUX ICTOPHYHHUX JaHHX, I MOXE IPHU3BECTH, HANPHKIAL, [0
JTUCKpUMIiHAIlii. ABTOMaTH30BaHI CHCTEMH HE ITOBUHHI JisTH 03 HaJIe)KHOTO
JIO/ICBKOTO  KOHTPOJIO. Y4acTh JIIOAWHU (CyIZOBOTO BHKOHABIS) €
HEOOXigHOIO, 00 MPHUUHATI PIIIEHHS BIANOBIZANN HE JWIIE 3aKOHY, a U
STUYHUM IPUHIIAIIAM 1 IIpaBaM JIFOJUHA. ToMy HOTpiOHO MOCTIHHO HaBYATH
CyIOBHX BUKOHABIIIB HOBHM TEXHOJIIOTISM 1 IXHIM Haciiakam. ['apanTyBaHHA
npaB JIIOJUHA B YMOBax aBTOMAaru3allii BHMara€ MPOAKTHBHOIO Ta
MDKIMCIMIUTIHAPHOTO MiIX0/y: HeOoOXiHI YiTKI MPaBoOBi HOPMHU, MOCTIHHUI
JIIOACHKMIA KOHTPOJIb, €THYHE MPOEKTYBAHHS TEXHOJOTIM 1 HamiiHI
MeXaHI3MH 3ar100iraHHs 3JI0B)KUBAHHAM Ta ILI/ICKpMMiHaui'l'35.

BUCHOBKHU

BinmoBimHO M0 3MiMCHEHOTO HAMH aHAIl3y MH MOXEMO CTBEpKYBAaTH,
o uQpoBizallisi BUKOHABYOTO IpoBakeHHs y PecrryOmini [Tonpima crana
HE IIMIIe TEXHIYHOI MOJCpHi3alliclo, a TIMOWHHOI TpaHCHOPMAIieIo
IHCTHTYHIHHOTO MeEXaHi3My 3abe3medeHHs mpaBocymnsd. llocmimoBHe
BIIPOBADKEHHS PI3HUX HU(PPOBUX IHCTPYMEHTIB 3aCBiAYy€ CHCTEMHICTH 1
CTpATEriYHiCTh MOJILCHKOT JIEpPXKAaBHOI MOJITUKK Yy cdepi eneKTpOHHOT
toctunii. KoxxkeH i3 IUX eTamiB He JIMIIE ONTUMI3yBaB MpOLEAypu, a i
3MEHIIUB 4acoBi, (piHAHCOBI Ta oOpraHizamiiHi Oap’epu jgocrymy
JI0 TIPABOCYAIS VISl CTOPIH BUKOHABYOTO ITPOBAKEHHS.

3 KoupeHuis PO 3aXMCT TpaB JIFOJMHU i OCHOBOIIOJOXHHX CBOOOA : Pama €mporuy;
Kousenuis, Mixuapoauuii nokymeHt Big 04.11.1950 p., parudikoBana 3axoHoM Ykpainu
Ne 475/97-BP Bix 17.07.1997 p. URL : https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/995_004#Text.

% Pedziszczak M. Przysztos¢ zawodu komornika w dobie sztucznej inteligencji. Komornicy
sqdowi wobec wyzwan wspélczesnosci. Ksigga jubileuszowa z okazji XX-lecia Samorzadu
Komorniczego w Apelacji Szczecinskiej. Redakcja naukowa: Kinga Flaga-Gieruszynska,
Tomasz Szybalski. Sopot: Currenda Sp. z 0.0., 2025, 470 s. S. 447-456. S. 454.
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3MiHa MapagurMu JisIBHOCTI CYIOBOTO BHKOHABIIS, SIKHiA Jiefani Oiibiie
(yHKIIOHYE B yMOBaxX IH(POBOro CepeaOBHIIA, CTAJIA MOXKIIUBOIO 3aBJISIKU
MOEJIHAHHIO HOPMATHUBHOTO PETYNIIOBAaHHA Ta TEXHIYHMX 1HHOBAIM.
[MonmechKuMit TOCBIN MEPEKOHINBO CBIMYHTD, MO eheKTUBHA MUPPOBI3aIlisl Y
cepi NPUMYCOBOTO BHKOHAHHS MOXJIMBA JHMIIE 33 YMOB JEp)KaBHOI
KOOpAWHAIII1, € IMHUX TEXHOJOTIYHUX CTAHIAPTIB 1 IPAaBOBOTO 3a0€3MECUCHHS
mporieciB 00pOOKH Ta 3aXUCTY TaHUX.

Crpareriuyna cmiBrnpans HarionansHoi Pamm cynoBHX BHKOHABIIB Ta
MinicrepctBa roctutii [lompmmi, po3nodara y 2025 p., cranma meperoMHUM
eramoM, IO 3aKjajae MIAIPYHTSA IS TMEepexoay Big QparMeHTapHOI
aBTOMATH3AIlil 10 €IUHOT IIUPPOBOI CHCTEMH BUKOHABYOTO MTPOBAIKCHHSI.

[lonbcbka Mozmenp  JEMOHCTpYE, MO [H(POBi3amis BHKOHABYOTO
NIPOBA/PKEHHSI € IHCTPYMEHTOM peasizamii (yHAaMEeHTATbHOTO NPUHLUITY
e(heKTUBHOTO 3aXHCTy MpaB 0COOU. YJOCKOHAJICHHS KOMYHIKaIliii, aBTOMa-
TH3aIlis PYyTHHHUX i, 3a0€3IeYeHHs MPO30pOCTi Ta MiIBUIICHHS OC3MeKH
JaHnX Oe3nocepeqHbO CIPHAIOTH 3MIITHEHHIO JOBIPH TPOMAJSH IO IPaBO-
cynas. Lle#t nocsing Moxke OyTH BUKOPUCTAHUH SIK OPi€HTHP IS YKpaiHu.

Hudposizamis BHKOHaBYOrO NpoBa/keHHA B Pecmybmimi Ilonpma
3acBiqdye Tepexid Big TpamumiiiHoi mamepoBoi Mojeni 3AiHCHEHHS
BHKOHABYOTO IMPOBAPKEHHS 10 TEXHOJIOTIYHO OPIEHTOBAHOI CHCTEMH, IIO
IHTErpy€ MPHHIMIIM TpaB JIIOJUHU, Oe3MeKy JaHuX 1 e(QEeKTUBHICTh
BUKOHAHHS CYyJOBUX pillleHb. PO3BUTOK KOMILJICKCHHX EJIEKTPOHHHX
wiaTGopM, XMapHUX CHCTEM 1 IHCTPYMEHTIB LITYYHOTO IHTENIEKTY €
KaTaJi3aTopoM rMOoKoi TpaHchopMalii BUKOHABYOI JisTbHOCTI, BOJHOYAC
Ma€ TOTEHI[iaJ BUSBJICHHS HHU3KH TPABOBUX, €THYHHX Ta OIEpaIiiHuX
BUKIMKIB. 3okpema, immemeHtaniss Bumor GDPR i NIS2 y cdepi
MIPUMYCOBOTO BHKOHAaHHS 3yMOBWJIA (OPMYBaHHS HOBHUX CTaH/IApTIiB
BiJINIOBiJAJIGHOCTI CYZIOBOTO BHKOHABIIS SK aaMiHICTpaTopa IEpCOHAIBHUX
JaHnx 1 cy0’ekta 1nm¢poBoi Oe3mekw, MO Hece IMyONiYHO-TIPAaBOBI
3000B’s13aHHS y MEKaxX MPUBATHOIIPABOBUX BiTHOCHH.

Buxopucranas Generative Al y mporeci BUKOHAHHS CYJOBUX pillleHb
BIJIKpUBA€ HOBI IEPCHEKTHBU MiJBHIICHHS e(EeKTUBHOCTI Ta TOYHOCTI
BUKOHABYMX [Iiif, OJIHAK, morpedye YiTKOI MpaBOBOI periameHraiii, ska
3a0€3MeYnTh MPO30PICTh ATOPUTMIB, 30€pEKEHHS JTIOJCHKOTO KOHTPOJIIO Ta
HEJIOMyLIeHHsS TUCKpUMiHAUIWHUX mpakTuK. Came CyIOBUIl BHKOHAaBeEllb,
Oyayud «IOACEKAM (QUIBTPOM» MIDK TEXHOJOTITYHMMH Ipolecamu i
IOPUIMYHOI0 PEANBHICTIO, Ma€ TapaHTyBaTW JOTPUMAaHHS IPUHIMIIB
3aKOHHOCTI, IPOIIOPLIHHOCTI Ta MOBAary J10 TiJHOCTI 0COOH.

Otxe, TONbChKA MOJENb HU(POBi3alii BHKOHABYOTO IPOBAKEHHS
JIEMOHCTpPY€, L0 TEXHOJOTIYHMH NPOrpec MOXKE 1 MOBHHEH CIYryBaTh
IHCTPYMEHTOM TIOCHIICHHSI TapaHTil TpaB JIIOJUHM, a He IX HiAMIHU.

88



AHOTAIIA

ABTOpOM JIOCTIDKEHO UU(POBI3AII0 BUKOHABYOTO MPOBAIKCHHS
B PecnyOminii Ilompima sk KITFOYOBHI YHMHHUK IIBUIICHHS €(EeKTUBHOCTI
3aXUCTy HpaB ocoOH. [loKa3aHO €BOJIOLII0 3alpPOBADKEHHS EJIEKTPOHHUX
cucreM. OOrpyHTOBaHO, mO0 mnHppoBa TpaHCHOPMALS ITOIBCHKOTO
BHUKOHABYOIO IMPOLECy € CHUCTEMHHM MEXaHI3MOM  3a0e3leyeHHs
JIOCTYTIHOCTI, MPO30POCTI Ta MIBHAKOCTI BHKOHAHHS CYAOBUX pIIICHb.
3po0eH0 BHCHOBOK IIPO BHpIIANBHY pOJIb JEepKaBHOI KOOPIUHAILI]
B IIOETHAHHI 3 aKTUBHOIO POOOTOI0 CaMOBPsIIyBaHHsS BUKOHaBIIB y cdepi
TEXHOJIOTIYHUX iHHOBalii. JloCHiIKeHO HOPMAaTHBHO-NIPaBOBI Ta ETHUYHI
acrekTH nuQpoBizalii BUKOHaBYOTro mpoBajkeHHs B PecrmyOumini [lombia
B KOHTEKCTI BIPOBAJPKEHHS IITYYHOTO IHTEJIEKTY Ta 3aXUCTY IIE€PCOHAITBHUX
nanux. IlpoanamizoBaHo Bumoru Permamenty (€C) 2016/679 (GDPR) i
Jupextusu (€C) 2022/2555 (NIS2) six 6a30BuX iHCTpyMEHTIB 3a0€3MeueHHs
0Oe3mekn JaHWX Ta KiOEPCTIHKOCTI Yy MISUIBHOCTI CYIOBHX BUKOHABIIIB.
BucsiTiieno  kmacudikamifo CHCTEM INTYYHOTO IHTENEKTY, pPHU3HUKU
BukopructanHs Generative Al Ta HeoOXimHICTp OalaHCYyBaHHS MiX
aBTOMATH3AI[I€I0 TIPOLECIB 1 JIOACHKHM KOHTPOJIEM HAJ alTrOpUTMAaMHU.
3a3HayeHo, 110 HEeBUKOHAHHS BHMOT W00 3aXHCTY MEPCOHAIBHUX JAHUX
MOJKE CIPUYMHUTH CEpHO3HI AWCIUIUIIHAPHI ¥ (iHAHCOBI HACTIOKK IS
BUKOHABI[IB, @K [0 MNPUIHMHEHHS [isutbHOCTI. OOIPYHTOBAHO, IO
udpoBsizalisi BUKOHABYOro MpoBakeHHs B [lojplii Mae po3BHBaTHCS
B MEXax  €BpOINECHCHKUX  CTaHJApTIB TpaB  JIIOJAWHHU, IIOEJHYIOUH
TEXHOJIOTIYHY €()CKTHUBHICTh i3 MPABOBOIO BIAMOBIIATIBHICTIO T4 CTUYHUMHU
rapantismu. Jlocig [lompini BU3HAYEHO SK MOACTL JUIS  aJamnTarii
B YKpaiHi, Opi€eHTOBaHy Ha iHTerpamito IH(POBUX PIMICHH i3 MPUHIUIOM
BEPXOBCHCTBA NpaBa Ta rapaHTisIMU €()EKTHBHOTO 3aXUCTY MPaB JIFOANHH.
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