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У сучасній системі міжнародних відносин, що характеризується 

зростанням турбулентності, гібридних загроз, інформаційних впливів  

і багатовимірних криз, питання стійкості держави набуває 

стратегічного значення. У цьому контексті публічна дипломатія постає 

не тільки інструментом зовнішньополітичної комунікації, а й важливим 

механізмом зміцнення національної стійкості через формування довіри 

та підтримки на міжнародному рівні. Концептуальне осмислення 
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публічної дипломатії пов‘язане з еволюцією уявлень про «м‘яку силу», 

яку Джозеф Най визначив як здатність досягати бажаних результатів 

шляхом привабливості та переконання, а не примусу. У межах цієї 

парадигми публічна дипломатія розглядається як сукупність страте- 

гічних комунікацій, культурних, освітніх, інформаційних і ціннісних 

практик, спрямованих на формування сприятливого міжнародного 

середовища.  

Стійкість держави в сучасних дослідженнях трактується як багато- 

рівнева категорія, що охоплює інституційну спроможність, соціальну 

згуртованість, економічну стабільність та здатність до стратегічної 

адаптації. Організація економічного співробітництва та розвитку 

підкреслює, що стійкість передбачає не тільки здатність витримати 

кризові ситуації, але й трансформуватися у відповідь на них [1].  

У цьому сенсі публічна дипломатія сприяє створенню зовнішніх умов 

для такої трансформації, зміцнюючи міжнародні партнерства, 

розширюючи коло союзників та забезпечуючи доступ до ресурсів, 

необхідних для подолання кризових явищ. 

Міжнародні кризи, незалежно від їх природи, супроводжуються 

боротьбою наративів, конкуренцією інтерпретацій та інтенсивним 

впливом на громадську думку. У таких умовах держава змушена не 

тільки реагувати на матеріальні виклики, а й захищати власну репу- 

тацію, ціннісну позицію та легітимність дій. Публічна дипломатія стає 

інструментом, що дозволяє транслювати офіційну позицію, пояснювати 

політику, спростовувати дезінформацію та формувати довгострокове 

розуміння контексту подій серед іноземних аудиторій [3, 4].  

Важливим аспектом є довіра як фундаментальний ресурс стійкості. 

Довіра формується як усередині суспільства, так і в міжнародному 

середовищі. Публічна дипломатія, орієнтована на відкритість, послі- 

довність і відповідність заявлених цінностей реальній політиці, сприяє 

зміцненню міжнародної довіри до держави. Це особливо значуще  

в умовах інформаційних війн і маніпулятивних кампаній, коли дискре- 

дитація може стати елементом стратегії протидії. Ефективна публічна 

дипломатія дозволяє мінімізувати репутаційні втрати, забезпечити 

підтримку з боку іноземних суспільств та інституцій і, як наслідок, 

підвищити політичну та економічну стійкість. 

Цифровізація міжнародних комунікацій істотно трансформувала 

інструментарій публічної дипломатії. Соціальні медіа, онлайн-плат- 

форми та цифрові мережі створили умови для прямої взаємодії держав 

із глобальними аудиторіями. Разом із тим це посилило конкуренцію на 

інформаційному полі та підвищило ризики поширення дезінформації. 

Такий підхід підвищує ефективність комунікації та сприяє формуванню 

стійких зв‘язків, які не руйнуються під впливом кризових коливань. 
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Публічна дипломатія також відіграє роль у зміцненні нормативної 

стійкості держави, тобто її здатності відстоювати та просувати власні 

цінності у міжнародному середовищі. У кризових ситуаціях особливо 

гостро постає питання легітимності дій держави відповідно до міжна- 

родного права та загальновизнаних принципів. Аргументоване й послі- 

довне донесення правової позиції, участь у міжнародних дискусіях, 

підтримка багатосторонніх форматів співпраці створюють основу для 

збереження міжнародної підтримки [2, с. 247]. Це, у свою чергу, 

впливає на здатність держави протистояти політичній ізоляції та тиску. 

Соціальний вимір стійкості пов‘язаний із консолідацією національ- 

ної ідентичності та формуванням позитивного образу держави за кор- 

доном. Культурна дипломатія, освітні обміни, наукова співпраця сприя- 

ють створенню довгострокових міжсуспільних зв‘язків, які залиша- 

ються стабільними навіть у періоди політичної напруженості. Такі 

зв‘язки формують мережі підтримки, що можуть активізуватися  

в умовах криз, забезпечуючи солідарність та взаєморозуміння.  

Отже, публічна дипломатія виступає системоутворюючим компо- 

нентом стійкості держави в умовах міжнародних криз. Вона впливає  

на когнітивний, соціальний, економічний та нормативний виміри стій- 

кості, забезпечуючи формування довіри, підтримки та легітимності  

на міжнародній арені. Її значення зростає в умовах гібридних загроз  

і цифрової трансформації комунікаційного простору, де боротьба  

за інтерпретацію подій стає невід‘ємною частиною політичного проти- 

стояння. Системна, стратегічно вибудувана публічна дипломатія здатна 

не тільки мінімізувати наслідки криз, а й створити передумови для 

довгострокової адаптації та розвитку держави в нестабільному 

міжнародному середовищі. 
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Повномасштабна російсько-українська війна засвідчила глибоку 

фрагментацію сучасної системи міжнародних відносин та трансфор- 

мацію глобального балансу сил. У цьому контексті особливої уваги 

набуває позиція країн Глобального Півдня, значна частина яких утри- 

мується від прямого засудження російської федерації або демонструє 

модель так званого «стратегічного нейтралітету». 

Така поведінка проявляється, зокрема, у результатах голосувань  

за резолюції Генеральної Асамблеї ООН (з питань, які стосуються 

різних аспектів російсько-української війни), що дозволяє виявити 

чітку закономірність у позиціонуванні держав Глобального Півдня. 

Попри стабільну підтримку базових резолюцій (140–143 голоси), 

близько 50 держав систематично обирають тактику «утримання» або 

неучасті в голосуванні. Це свідчить про те, що країни Глобального 

Півдня, формально визнаючи неправовий характер дій рф, керуються 

виключно прагматичними міркуваннями, уникаючи прямої конфрон- 

тації з агресором [2, с. 157]. 


