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У контексті набуття Україною статусу кандидата на членство в ЄС та 

інтеграції до Європейського дослідницького простору (ERA), 

трансформація вищої освіти стає стратегічним пріоритетом. Сучасний 

університет перестає бути лише транслятором знань, еволюціонуючи до 

моделі «Університет 3.0», де ключовим показником ефективності є 
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комерціалізація інновацій. Створення цілісної підприємницької 

екосистеми – від стартап-шкіл до центрів трансферу технологій – є 

необхідною умовою для підготовки фахівців, здатних працювати в 

межах Єдиного цифрового ринку ЄС та конкурентного середовища 

європейської економіки. 

Підтримка підприємницької діяльності в освіті полягає у створенні 

цілісної екосистеми, що поєднує теоретичну підготовку з практичним 

впровадженням інновацій через функціонування університетських 

бізнес-інкубаторів, стартап-шкіл та центрів трансферу технологій. Цей 

процес передбачає інтеграцію курсів із бізнес-моделювання та 

інтелектуальної власності в навчальні плани, розробку механізмів 

грантового фінансування проєктів здобувачів освіти, а також активну 

співпрацю з реальним сектором економіки для комерціалізації наукових 

розробок. У сучасних умовах така підтримка трансформує заклади 

освіти в осередки інноваційного розвитку (модель «Університет 3.0»), де 

викладачі та студенти отримують ресурси для перетворення ідей у 

життєздатні бізнес-рішення [1]. 

Погляди академічної спільноти щодо створення дієвої бізнес-

екосистеми:  

– Перехід до моделі «Цифрового університету 3.0», що 

передбачає створення при факультетах центрів трансферу технологій та 

бізнес-акселераторів для супроводу стартапів від ідеї до виходу на 

ринок. 

– Впровадження обов’язкових практико-орієнтованих модулів із 

бізнес-планування, захисту інтелектуальної власності та управління 

ризиками, а також заміна традиційних кваліфікаційних робіт на формат 

«диплом як стартап». 

– Створення внутрішніх грантових фондів та розвиток капіталу за 

рахунок меценатських внесків і партнерства з банківським сектором для 

підтримки інноваційних розробок здобувачів освіти. 

– Формування віртуальних коворкінгів та інтелектуальних 

платформ для нетворкінгу, які дозволяють об’єднувати зусилля 

економістів, фінансистів та IT-фахівців у спільних 

мультидисциплінарних проєктах. 

– Залучення стейкголдерів (успішних підприємців, роботодавців, 

випускників) до освітнього процесу через систему гостьових лекцій, 

воркшопів та довготривалого супроводу молодіжних бізнес-ініціатив [2]. 

Оновлення освітніх програм через перехід до формату «диплом як 

стартап» та впровадження прикладних модулів трансформує роль 

здобувача освіти з пасивного слухача на активного фаундера. 

Ось деталізація цих механізмів для впровадження у наукову роботу: 
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Перехід до формату «Диплом як стартап» передбачає, що замість 
класичного теоретичного дослідження студент презентує розроблений 
бізнес-проєкт, готовий до реалізації або пошуку інвестицій. 

– Замість традиційних розділів (теорія, аналіз об'єкта, 
рекомендації), робота містить: аналіз ринкової ніші, розробку бізнес-
моделі (Canvas), опис мінімально життєздатного продукту, 
маркетингову стратегію та фінансовий план. 

– Оцінювання проводиться не лише екзаменаційною комісією, а й 
запрошеними експертами з бізнес-середовища, інвесторами або 
представниками банківського сектору. 

– Допускається захист одного стартап-проєкту групою студентів 
різних спеціальностей (наприклад, економіст відповідає за фінанси, а ІТ-
фахівець – за технічну реалізацію) [3]. 

Впровадження обов’язкових практико-орієнтованих модулів для 
того, щоб студент міг підготувати якісний проєкт, освітня траєкторія має 
містити конкретні інструментальні блоки: 

–  Навчання роботі з інструментами прогнозування грошових 
потоків, розрахунку показників окупності та побудови моделей. 

– Фокус на алгоритмах патентування винаходів, реєстрації 
торговельних марок та захисту авторських прав на програмний код або 
методики. 

– Методи ідентифікації ризиків (SWOT, PESTEL-аналіз) та розробка 
стратегій їх мінімізації в умовах економічної нестабільності [4]. 

Підтримка підприємницького духу потребує зміни самої логіки 
взаємодії «викладач – студент»: 

– Менторство замість керівництва 
– Валідація ринком 
– Використання симуляцій 
Отже, синергія глибокої теоретичної бази з гнучкими методологіями 

розробки дозволить здобувачу на виході з університету мати не лише 
диплом, а й готовий бізнес-кейс, сформоване портфоліо та навички 
залучення капіталу, що критично важливо для розвитку сучасних 
реальних секторів економіки. 

Таким чином, підтримка підприємницької діяльності в освіті через 
перехід до моделі «Університет 3.0» є стратегічним інструментом 
інтеграції України в європейський освітній та інноваційний простір. 
Впровадження формату «диплом як стартап» та прикладних модулів із 
бізнес-проектування, адаптованих до стандартів ЄС, дозволяє 
трансформувати заклади вищої освіти з теоретичних центрів на потужні 
осередки комерціалізації наукових розробок. Така синергія академічної 
підготовки, грантової підтримки та менторського супроводу з боку 
стейкголдерів забезпечує підготовку конкурентоспроможних фаундерів, 
здатних створювати масштабовані інноваційні продукти для ринку, що 



Cluj-Napoca, Romania                                                                     May 28–29, 2026 

161 

є критично важливим для повоєнного відновлення та економічного 
суверенітету держави. 
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1. Defining Aspects of Intermediation as a Distinct Institution of Civil 

Law 

Intermediation has increasingly become a legal institution of considerable 

importance in contemporary civil law, both in the Republic of Moldova and 


